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รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
รอบส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

.......................................................................... 
 
 ตามที่ คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ก ากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามระเบียบฯ
ว่าด้วยการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง พ.ศ.2560 นั้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ ยง  
เพ่ือก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 ครั้ง นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน จ านวน 1 ครั้ง และประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล จ านวน 1 ครั้ง เพ่ือติดตามและประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยร่วมกันซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการขอรายงานผลการด าเนินงานและประเด็นต่าง ๆ ที่คณะกรรมการก ากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยงได้ให้ความห่วงใยต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยสามารถสรุปดังนี้  

1 การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบ 12 เดือน) 

 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยสรุปพบว่า
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้ จ านวน 14 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 93.33 จากตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง 
15 ตัวชี้วัด และไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 6.67 คือ KPI 6 ร้อยละความสามารถ 
ในการบรรจุพนักงาน สายวิชาการเข้าต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติ โดยมีรายละเอียดผลการ
ด าเนินงานดังนี้  

  1.1 สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ปกติ คือ สามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายได้ มากกว่าร้อยละ 80 จ านวน 14 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 93.33 จากตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง  
15 ตัวชี้วัด โดยสามารถพิจารณาผลการด าเนินงานได้ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 

ระดับ
การ
แจ้ง
เตือน 

KPI 1 (WU-U-2-1-1)  
จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดบั
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus 
(ค่าเป้าหมาย :  
500 บทความ)  
 

สถาบันส่งเสรมิ
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

สู่ความเป็นเลิศ 

จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ ในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus จ านวน 635 บทความ  
คิดเป็นร้อยละ 127 โดยจ าแนกตามกลุ่มสาขาได้ดังนี้ 

กลุ่มสาขา  
กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยฯี 176 
กลุ่มสังคมศาสตร ์ 110 
กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 343 
บัณฑิตวิทยาลัย 6 

 ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย 635 

ปกต ิ
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ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 

ระดับ
การ
แจ้ง
เตือน 

และเมื่อจ าแนกผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ ที่อยู่ ในฐานข้อมูล 
Scopus  Q1-Q2 จ ำนวน 563 บทควำม จำก 635 บทควำม 
คิดเป็นร้อยละ 88.66  

KPI 2 (WU-D-2-1-3)  
อัตราการอ้างอิงของผลงาน 
ที่ได้รับการตีพิมพ์
(Citation/Publication)   
(ค่าเป้าหมาย : 4.0 คร้ัง) 

สถาบันส่งเสรมิ
การวิจัยและ
นวัตกรรม 

สู่ความเป็นเลิศ 

อัตราการอ้างอิ งของผลงานที่ ได้ รับการตีพิมพ์  เท่ากับ  
6.58 คร้ัง โดยได้รับการอ้างอิง 13,687 ครั้ง จากจ านวน
บทความทั้งหมดในรอบ 5 ปีปฏิทิน (2018 - 2022)  เท่ากับ 
2,080 บทความ 
 

ปกต ิ

KPI 3 (WU-D-1-6-20)  
ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่พ้นสภาพจากผล
การเรียน (ค่าเป้าหมาย :  
ไม่เกินร้อยละ 1) 

ศูนย์บริการ
การศึกษา 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียต่อรุ่น  
(พ้นสภาพจากผลการเรียน) = (5*100)/10,511 = 0.05 
2. จ านวนนักศึกษาที่สูญเสียต่อรุ่น (พ้นสภาพจากผลการเรียน)  
= 5 คน 
3. จ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้ งหมดในประจ าปี
การศึกษา 2565 = 10,511 คน  

ปกต ิ

KPI 4 (WU-D-1-7-24)   
ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร ์

จากผลการส ารวจคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2564 พบว่ามหาวิทยาลยั
มีบัณฑิตที่ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระรวมทั้งสิ้น จ านวน 
1 , 2 2 0  ค น  จ า ก บั ณ ฑิ ต จ บ จ า น ว น  1 , 4 6 3  ค น  
คิดเป็นร้อยละ 83.39 (ร้อยละความส าเร็จ 104.24) 

ปกต ิ

KPI 5 (WU-U-1-7-22)  
ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริ ญญาตรี ที่ ส อบผ่ าน ใบ
ประกอบวิชาชีพตามเกณฑ์ของ
สภาวิชาชีพภายใน 1 ปีหลังจบ
การศึกษา  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90)  
 
(เฉพาะสาขาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ยกเว้นส านักวิชา
สาธารณสุขศาสตร์) 
 
 
 
 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร ์

นักศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพตามเกณฑ์ของสภาวิชาชีพภายใน 
1 ปีหลั งจบการศึกษา คิดเป็น ร้อยละ 87.48 ( ร้อยละ
ความส าเร็จ 97.20) โดยจ าแนกรายส านักวิชาได้ดังนี้  
 

ส านักวิชา ผู้สอบ
ผ่าน (คน) 

ผู้มีสิทธิ
สอบ(คน) 

ร้อยละ 

1. แพทยศาสตร ์ 44 45 97.78 
2. สหเวชศาสตร ์ 252 322 78.26 
   2.1 เทคนิคการแพทย ์ 186 232 80.17 
   2.2 กายภาพบ าบัด 66 90 73.33 
3. พยาบาลศาสตร ์ 167 168 99.40 
4. เภสชัศาสตร ์ 54 56 96.43 

รวม 517 591 87.48 
หมายเหตุ  วิทยาลัยทันตแพทย์ฯและวิทยาลัยสัตวแพทย์ฯ  
ยังไม่ถึงก าหนดการสอบ 

ปกต ิ
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ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 

ระดับ
การ
แจ้ง
เตือน 

KPI 7 (WU-D-1-1-2)  
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 66) 
 
(อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัย
ที่ ปฏิบัติ งานและมี คุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาเอก โดย
ไม่นับรวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ/
อบรม เต็ ม เวลาและผู้ บ ริ ห า ร
วิชาการประเมินต าแหน่งบริหาร 
100% ที่ ไม่ ใช่อาจารย์ประจ า
สังกัดส านักวิชา) 

ส่วนทรัพยากร
มนุษย์และองค์กร 

1. อาจารย์ ที่ มี คุณวุ ฒิป ริญญา เอกจ านวน  434 คน  
(ไม่นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อและผู้บริหาร 10%) 
2. อาจารย์ประจ าทั้งหมด 721 คน (จากอาจารย์ทั้งหมด 774 คน 
ไม่นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ/อบรมเต็มเวลา 43 คน  
และอาจารย์ที่ประเมินบริหาร 100% จ านวน 10 ราย)  
3. คิดเป็นร้อยละ 60.19 (ร้อยละความส าเร็จ 91.19) 

ปกต ิ

KPI 8 (WU-U-1-1-1)  
ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 45) 
 

 

ส่ วนทรั พยากร
มนุษย์และองค์กร  

1 .  มี ผู้ ด า รงต าแหน่ งทางวิ ชาการทั้ งหมด 367  คน  
(ศาสตราจารย์  6 คน รองศาสตราจารย์  88 คน และผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ 273 คน) 
2. อาจารย์ประจ าท้ังหมดที่มีอายุงานที่ขอต าแหน่งทางวิชาการ
ได้ตามเกณฑ์ฯ จ านวน 721 คน จากอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
774 คน (ไม่นับรวมอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ/อบรมเต็มเวลา 43 คน 
และอาจารย์ที่ประเมินบริหาร 100% จ านวน 10 ราย)  
3.  ผู้ ด ารงต าแหน่ งทางวิชาการคิด เป็น ร้อยละ 50.90  
(ร้อยละความส าเร็จ 113.11)    
 

ปกต ิ

KPI 9 (WU-D-1-3-14)  
ร้อยละการรับนักศึกษาใหม่
ระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับ
แผนรับ  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100) 

ศูนย์บริการ
การศึกษา 

ในปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มีแผนการรับ
นักศึกษาทั้งสิ้น จ านวน 3,238 คน มีผู้ยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษา 
จ านวน 3,431 คน คิดเป็นร้อยละของการรับนักศึกษาตามแผน 
ร้อยละ 105.96  (ร้อยละความส าเร็จ 105.96) 

ปกต ิ

KPI 10 (WU-U-5-1-2)  
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง เ งิ น ร า ย ไ ด้   
(ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) ที่
เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนรับ  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 90) 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร ์

1. จ านวนเงินรายได้ตามแผนปี 2566 ทั้งปีไม่รวมเงินอุดหนุน
จากรัฐ เท่ากับ 668,207,100 บาท 
2. จ านวนเงินรายได้ที่ไดร้ับในปี 2566 ที่เกิดขึ้นจริง เท่ากับ 
763,018,229.92 บาท (ไม่รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ) 
3. ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผน 
เท่ากับ (763,018,229.92 *100)/ 668,207,100 = 114.19 
(ร้อยละความส าเร็จ 126.88)  
 
 
 

ปกต ิ
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ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 

ระดับ
การ
แจ้ง
เตือน 

KPI 11 (WU-D-5-1-8)  
ร้อยละของการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี   
(ค่าเป้าหมาย :  
มากกว่าร้อยละ 80)  
(นับเฉพาะงบด าเนินงาน) 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร ์

1. แผนงบประมาณรายจ่ายเฉพาะงบด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดสรรไว้เท่ากับ 1,615,136,993 บาท 
2. รายจ่ายใช้ไป (จ่ายจริง+กันเหลื่อมป)ี  
จ านวน 1,575,479,052.52 บาท  
3. ร้อยละของผลใช้ไปเทียบกับแผนงบประมาณรายจ่าย  
(1,575,479,052.52 *100)/ 1,615,136,993 = 97.54  
(ร้อยละความส าเร็จ 121.86) 
  

ปกต ิ
 
 
 
 

KPI 12  ( WU- D- 5- 1- 5) 
มู ลค่ าการล งทุนวิ จั ยขอ ง
ภาคเอกชนที่มาใช้ประโยชน์
ในเขตพื้นท่ีนวัตกรรม   
(ค่าเป้าหมาย : 10 ล้านบาท)  

อุทยาน
วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี

การลงทุนวิจัยของภาคเอกชนที่มาใช้ประโยชน์ในพื้นที่
นวัตกรรม จ านวน 24 โครงการ ซึ่งคิดเป็นมูลค่าการลงทุน 
เท่ากับ 12,520,391.81 บาท คิดเป็นร้อยละ 125.20 
 
 

ปกต ิ
 

KPI 13  
ผลการประเมินการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัย  

(ค่ า เป้ าหมาย  :   ไม่พบ
ข้อสังเกตที่มีนัยยะส าคัญ) 

ส่วนแผนงานและ
ยุทธศาสตร ์

    มหาวิทยาลัยด าเนินการตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
โดยส่วนแผนงานฯ ได้ด าเนินการจัดส่งรายงานผลการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัยประจ าปี  พ.ศ. 2565 ตามเกณฑ์
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ซึ่งทางกระทรวง อว. 
ไม่มีข้อทักท้วงแต่ประการใดจึงถือว่า ไม่พบข้อสังเกตที่มีนัยยะส าคัญ 
    และในปี 2566 ณ ปัจจุบันคณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในได้จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2566 เสร็จเรียบร้อยแล้ว พบว่าการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์มีโครงสร้างของการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและ
เพียงพอครบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี มี
การประเมินความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม มีระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่ทันสมัย รวมทั้งมีกิจกรรม
การติดตามผลอย่างเป็นระบบ ส าหรับการประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยรวมถือว่าการควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ  
     ทั้งนี้ รายงานทั้งสองฉบับอยู่ระหว่างการสอบทานจากหน่วย
ตรวจสอบภายใน คาดว่ารายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) จะแล้วเสร็จ
ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ.2566 และคาดว่าหนังสือรับรองการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) และสามารถจัดส่ง
รายงานทั้งหมดไปยังกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ.2566 ทันตามเวลาที่ก าหนด 
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ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 

ระดับ
การ
แจ้ง
เตือน 

KPI 14  ( WU- D- 1- 2- 9)  
ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ( ITA) ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย   
(ค่าเป้าหมาย : ระดับเกรด A 
85.00 – 94.99 คะแนน) 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้เข้า
ร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ติดต่อกันเป็นปีที่ 7 และได้รับผลประเมิน
ในภาพรวมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีคะแนนประเมินในปี 
2560-2565 เท่ากับ 78.16, 81.34, 86.50 91.56 91.03 และ 
92.46 คะแนน ตามล าดับ 
     ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  ส านักงาน ป.ช.ช. ได้มี
การปรับเกณฑ์ในการประเมินโดยเปลี่ยนจากระดับดี -ดีมาก 
เป็นระดับผ่าน-ผ่านดี และผ่านดีเยี่ยม  โดยผู้ที่ได้ระดับ ผ่านดี
หรือผ่านดีเยี่ยม ต้องมีค่าคะแนนผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนขึ้นไป
ของตัวช้ีวัดทั้ง 3 ด้าน (OIT, IIT และ EIT) โดยมหาวิทยาลัยวลยั
ลักษณ์ได้รับคะแนนประเมินปี 2566 เท่ากับ 92.52 คะแนน 
อยู่ในเกณฑ์ “ผ่าน” มหาวิทยาลัยได้รับผลการประเมินสูงกว่า
ปีที่ผ่านมา 0.06 คะแนน และอยู่ในล าดับที่ 12 ของหน่วยงาน
ประเภทสถานศึกษาอุดมศึกษาจากท้ังสิ้น 87 หน่วยงาน 
 

ปกต ิ
 

KPI 15  
ร้อยละความส าเร็จของการ
ป้องกันการโจมตีเครือข่าย
จากภายนอก  
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ100) 

ศูนย์เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัลด าเนินการ
ป้องกันการโจมตีตามกรอบการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ ให้กับโดเมนเว็บไซต์ภายใต้ .wu.ac.th จ านวน 718 
โดเมน พบการโจมตีโดยการฝังสคริปต์โฆษณาเว็บไซต์จาก
ภายนอกไว้ที่เว็บไซต์หน่วยงานของส่วนการเงินและบัญชี  
1 ครั้ง ทั้งนี้สามารถตรวจจับและแก้ไขได้โดยไม่เกิดควำม
เสียหำย สามารถป้องกันการโจมตีได้ คิดเป็นร้อยละ 100 
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  1.2 สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ เฝ้าระวัง คือ สามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายได้ ระหว่างร้อยละ 61-79 จ านวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 6.67 คือ KPI 6 ร้อยละความสามารถใน
การบรรจุพนักงาน สายวิชาการเข้าต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติ  โดยสามารถพิจารณาผลการ
ด าเนินงานได้ดังนี้  

ตัวชี้วัด ผู้รายงาน ผลการด าเนินงาน 
ระดับการ
แจ้งเตือน 

KPI 6  
ร้อยละความสามารถในการบรรจุ
พนั ก ง า น  ส า ย วิ ช า ก า ร เ ข้ า
ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังที่
ได้รับการอนุมัติ  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 

ส่วนทรัพยากร
มนุษย์และ

องค์กร 

ความสามารถในการบรรจุพนักงานสายวิชาการในต าแหน่ง
ตามกรอบอัตราก าลังที่  มหาวิทยาลัยได้อนุมัติกรอบ
อัตราก าลังในการบรรจุพนักงานสายวิชาการ จ านวน 
202 อัตรา ซึ่งสามารถด าเนินการสรรหาและคัดเลือกและ
บรรจุแต่งตั้งได้ จ านวน 128 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 63.37  
 

เฝ้าระวัง 

 

จากผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง ที่บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ส่วนนึงเป็นผลมา
จากการด าเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เข้มข้น และครบถ้วนทั้ง 21 มาตรการ 

2. ผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicator : KRI)  

ในปี 2566 มีการก ากับติดตามดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ จ านวน 5 ตัวชี้วัด อย่างใกล้ชิด  
พบว่ามีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปกติ 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80.00 และมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ
อันตราย 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 20 ซึ่งมีผลการด าเนินงาน ดังนี้  
 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
ส าคัญ 

ตัวช้ีวัด Risk Tolerance การด าเนินงาน ระดับการ 
แจ้งเตือน 

การรับนักศึกษา 
ไ ม่ เ ป็ น ไปตาม
เป้าหมายในเชิง
ปริมาณ 

KRI 1  
ร้อยละของจ านวนการ
รับนักศึกษาจากระบบ
การรับ TCAS 1-3 

TCAS 1 
มากกว่าร้อยละ 70 

TCAS 2 
มากกว่าร้อยละ 80 

TCAS 3 
มากกว่าร้อยละ 90 

ในปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
สามารถรับนักศึ กษา (TCAS รอบที่  1-4)  
ได้ทั้งหมด 3,431 คน จากแผนการรับนักศึกษา 
จ านวน 3,238 คน คิดเป็นร้อยละ 105.96 โดย
จ าแนกตามรอบ TCAS ดังนี ้
 TCAS 1 รับนักศึกษาได้ 2,498 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.81  
 TCAS 2 รับนักศึกษาได้ 497 คน คิดเป็น

ร้อยละ 14.49 
 TCAS 3 รับนักศึกษาได้ 332 คน คิดเป็น

ร้อยละ 9.67 
 TCAS 4 รับนักศึกษาได้ 104 คน คิดเป็น

ร้อยละ 3.03 
 
 

ปกต ิ
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ปัจจัยเสี่ยงท่ี
ส าคัญ 

ตัวช้ีวัด Risk Tolerance การด าเนินงาน ระดับการ 
แจ้งเตือน 

นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่
ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลา
ของหลักสูตร 

KRI 2 (WU-D-1-6-20)  
ร้อยละของนักศึกษา
ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ที่ 
พ้นสภาพจากผลการเรียน 

ไม่เกินร้อยละ 1 1. ร้ อยละของนั กศึ กษาที่ สูญเสี ย ต่อ รุ่น  
(พ้นสภาพจากผลการเรียน)  
= (5*100)/10,511 = 0.05 
2. จ านวนนักศึกษาที่สูญเสียต่อรุ่น (พ้นสภาพ
จากผลการเรียน) = 5 คน 
3. จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ระดับปริญญาตรี
ประจ าปีการศึกษา 2565  = 10,511 คน  

ปกต ิ

การขาดแคลน
บุคลากรในบาง
ส า ข า ที่ ข า ด
แคลน 

KRI 3 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความสามารถในการ
แ ต่ ง ตั้ ง แ ล ะ บ ร ร จุ
พนักงานสายวิชาการ
ด้ า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร์
สุ ข ภ า พ ต า ม ก ร อ บ
อัตราก าลัง ที่ได้รับการ
อนุมัติภายใน ไตรมาส 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80  ในรอบ 12 เดือน ส่วนทรัพยากรมนุษย์และ
องค์กรได้ด า เนินการบรรจุพนักงานสาย
วิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพไปแล้ว
ทั้งสิ้นจ านวน 38 อัตรา จากกรอบอัตราก าลัง
ที่มหาวิทยาลัยอนุมัติจ านวน 120 อัตรา  
(คิดเป็นร้อยละ 31.67) โดยมีรายละเอียดดงันี้  
 

ส านักวิชา/
วิทยาลัย 

อนุมัติ
กรอบ 

บรรจุ
ได้ 

ร้อยละ 

1. พยาบาลฯ 15 11 66.67 
2.แพทย์ฯ 43 7 16.28 
3. สหเวชฯ 7 5 57.14 
4. เภสัชศาสตร์         21 2 9.52 
5.สาธารณสุขฯ 4 1 25.00 
6. ทันตแพทย์ฯ 18 2 5.56 
7.สัตวแพทย์ฯ   12 10 75.00 
รวม 120 38 31.67 

   อย่างไรก็ตาม อธิการบดีได้มอบนโยบายให้
ส านักวิชาประเมินผลการรับอาจารย์ทุก  
3 เดือน และ 6 เดือน พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์การสรรหา
แ ล ะ บ ร ร จุ พ นั ก ง า น ส า ย วิ ช า ก า ร ด้ า น
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่ได้เสนอไว้ต่อไป 

 
อันตราย 

 

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่
ได้รับการตีพิมพ์
ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติต่ ากว่า
เป้ าหมาย อาจ
ส่งผลกระทบต่อ
การจัดอันดับของ
มหาวิทยาลัย 

KRI 4  
จ านวนผลงานวิ จั ยที่
ไ ด้ รั บการตี พิ มพ์ ใน
วารสารวิชาการระดับ
น า น า ช า ติ ที่ อ ยู่ ใ น
ฐานข้อมูล Scopus 

ไตรมาสที่ 1  
สะสมไม่น้อยกว่า 200 เรื่อง 

ไตรมาสที่ 2  
สะสมไม่น้อยกว่า 300 เรื่อง 

ไตรมาสที่ 3 
สะสมไม่น้อยกว่า 400 เรื่อง 

บทความที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
Scopus ที่สะสมในไตรมาสที่ 4 จ านวน  635 เร่ือง  
 
โดยจ าแนกตามไตรมาส ดังนี ้
ไตรมาสที่ 1 จ านวน 214 เรื่อง 
ไตรมาสที่ 2 จ านวน 137 เรื่อง (สะสม 351 เรื่อง) 
ไตรมาสที่ 3 จ านวน 133 เรื่อง (สะสม 484 เรื่อง) 
ไตรมาสที่ 4 จ านวน 151 เรื่อง (สะสม 635 เรื่อง) 

ปกต ิ



8 

 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
ส าคัญ 

ตัวช้ีวัด Risk Tolerance การด าเนินงาน ระดับการ 
แจ้งเตือน 

ร า ย ไ ด้ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่
เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง ไ ม่
ส ม ดุ ล กั บ แผน
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี 

KRI 5 ร้อยละของเงิน
รายได้มหาวิทยาลัยที่
เกิดขึ้นจริ ง เทียบกับ
แผน 

ไตรมาสที่ 1  
สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

ไตรมาสที่ 2  
สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

ไตรมาสที่ 3  
สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1. จ านวนเงินรายได้ตามแผนปี 2566 ทั้งปี  
(ไ ม่ ร ว ม เ งิ น อุ ด ห นุ น จ า ก รั ฐ )  เ ท่ า กั บ 
668,207,100 บาท 
2. จ านวนเงินรายได้ที่ได้รับในปี 2566 (ไม่รวม
เงินอุดหนุนจากรัฐ) จ าแนกตามไตรมาส ดังนี้ 
 

ไตรมาสที่ 1 
เท่ากับ 230,942,352.16 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 34.56 
ไตรมาสที่ 2 
เท่ากับ 441,340,254.18 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 66.05 
ไตรมาสที่ 3  
เท่ากับ 657,683,083.78 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 98.43 
ไตรมาสที่ 4  
เท่ากับ 763,018,229.92 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 114.19 
 

ปกต ิ

 

3 ผลการด าเนินงานตามแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน ปีงบประมาณ 2566 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้มีการจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน สภาวะวิกฤต จ านวน 4 แผนงาน 
ประกอบด้วย แผนป้องกันอุทกภัยและวาตภัย แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย แผนบริหารจัดการเหตุการณ์
วินาศกรรมการก่อความไม่สงบ เหตุระเบิด และแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินด้านระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ  
เพ่ือเป็นแนวทางในการลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ในปีงบประมาณ 2566 จากการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่เกิดขึ้นมหาวิทยาลัยได้มีการเฝ้าระวังการกระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 อีกด้วย 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าจากผลการด าเนินงานตามแผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน ปีงบประมาณ 2566 นั้น 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ครบถ้วนตามแผนที่วางไว้ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

1. ผลการด าเนินงานตาม แผนป้องกันอุทกภัยและวาตภัย ปีงบประมาณ 2566  
1.1 ได้ท าจัดท าข้อมูลให้ความรู้เรื่องการเตรียมรับมือกับอุทกภัยและวาตภัย และได้เผยแพร่ข้อมูล

ดังกล่าวผ่านเว็บไซต์ของส่วนอาคารสถานที่ ซึ่งเป็นไปตามแผนการรณรงค์ป้องกันอุทกภัยและวาตภัย 
1.2 การด าเนินการโครงการปรับปรุงระบบป้องกันและระบายน้ าท่วม โดยได้มีการปรับปรุงระบบ

ระบายน้ าเพ่ือให้สามารถระบายน้ าออกจากพ้ืนที่มหาวิทยาลัยได้อย่างรวดเร็ว และท าการพร่องน้ าในอ่างเก็บน้ า  
เพ่ือรองรับปริมาณน้ าฝนที่ตกหนักและไหลเข้าอ่างเก็บน้ าในช่วงฤดูฝน ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2566 ส่วนอาคาร
สถานที่ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบป้องกันและระบายน้ าท่วมในพ้ืนที่ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น พื้นที่แปลง
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สวนยาง-แปลงขนุน-ป่าไผ่ งานปรับปรุงแนวถนนคันกั้นน้ า (แนวคันไดว์) แปลงสวนปาล์ม พ้ืนที่กลุ่มอาคารที่พัก
บุคลากรวลัยนิวาส 1-10 พ้ืนที่เขตการศึกษาชั้นใน (รอบถนนสี่เลน) พ้ืนที่เขตกลุ่มหอพักนักศึกษา พ้ืนที่อ่างเก็บน้ า 2 
(สวนวลัยลักษณ์) พ้ืนที่แปลงทุเรียน (รับน้ ามาจากบ้านพักรับรอง) โครงการชลประทานแก้มลิงศูนย์การแพทย์ 
(2,000,000 ลบ.ม.) ปรับปรุงแนวคันไดว์ทางด้านทิศตะวันตก งานท าคันดินเพ่ือเป็นคันกั้นน้ า เป็นต้น อีกทั้งยังมี
แอพพลิเคชั่นการติดตามระดับน้ าในพ้ืนที่ส าคัญต่าง ๆ ผ่านสมาร์ทโฟน ในรูปแบบ Real time ท าให้สามารถ
ป้องกันและแก้ไขเหตุอุทกภัยได้ทันท่วงที นอกจากนี้มีหน่วยปฏิบัติการพิเศษกรณีฉุกเฉินเหตุอุทกภัยและวาตภัย  
มีความพร้อมที่จะด าเนินการทันทีเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

1.3 มีการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเครื่องสูบระบายน้ าท่วมที่มีอยู่เดิ มในสถานีสูบน้ าต่าง ๆ  
เช่น สถานีสูบน้ าจากแก้มลิงตลาดศุกร์ระบายออกคลองเกียบทางด้านทิศใต้  สถานีสูบน้ าแก้มลิงกล้าดี สถานีสูบน้ า
วิชาการ 9 (วังหมาก) สถานีสูบน้ าแก้มลิง อาคารหอพักนักศึกษาลักษณานิเวศ 1 เพ่ือให้มีความพร้อมและสามารถ
ใช้งานในการสูบน้ าระบายออกจากพ้ืนที่ได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งการก าจัดวัชพืชในคู คลอง และทางระบายน้ า  
เพ่ือแก้ปัญหาท่อระบายน้ าฝนอุดตันในบางพ้ืนที่ ซึ่งท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขังในพ้ืนที่ และปัญหาน้ ารอระบาย
เนื่องจากรูระบายน้ าและท่อระบายน้ าอุดตันท าให้ระบายออกได้ช้า โดยผลการด าเนินการรับมือกับปัญหาน้ าท่วม 
ในรอบปีที่ผ่านมาพบว่าสามารถระบายน้ าท่วมขังในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี และไม่พบปัญหาน้ าท่วมขับที่รุนแรงจน
ก่อให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง  

โดยผลการด าเนินการรับมือกับปัญหาน้ าท่วมในรอบปีที่ผ่านมา พบว่าสามารถระบายน้ าท่วมขัง
ในพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี และไม่พบปัญหาน้ าท่วมขังท่ีรุนแรงจนก่อให้เกิดความเสียหายที่รุนแรง  

1.4 ในการป้องกันและลดความเสี่ยงด้านอุทกภัยและวาตภัย ส่วนอาคารสถานที่ จึงได้จัด
โครงการอบรมและซักซ้อมการป้องกันอุทกภัยและวาตภัย ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจ ขั้นตอนการด าเนินการป้องกันและบรรเทาอุทกภัยและวาตภัย และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
เมื่อเกิดภัย  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าฝึกปฏิบัติซักซ้อมแผนการป้องกันอุทกภัยและวาตภัย โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมในครั้งนี้ จ านวน 48 คน 

2  ผลการด าเนินงานตาม แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 ได้วิเคราะห์สาเหตุของอัคคีภัย ที่ท าให้เกิดการลุกลามเกิดเพลิงไหม้ซึ่งอาจเกิดได้จาก  
2 ลักษณะ คือ สาเหตุเกิดจากการจงใจ ตั้งใจกระท า และสาเหตุจาก อุบัติเหตุหรือความประมาทขาดความ
ระมัดระวัง รวมถึงสาเหตุที่เกิดจากไฟฟ้าแรงสูง ไฟฟ้าลัดวงจร และความบกพร่องของผู้ใช้งานในเขตที่พัก  

2.2 มีการตรวจสภาพความพร้อมเส้นทางหนีไฟในอาคาร และติดป้ายแนะน าการใช้ 
ถังดับเพลิงทุกจุดที่มีการติดตั้งถังดับเพลิง  

2.3 มีการฝึกอบรมการป้องกันอัคคีภัย โดยส่วนบริการกลางได้ให้ความส าคัญกับการป้องกัน
ความเสี่ยงด้านอัคคีภัยภายในมหาวิทยาลัย เป็นอีกหนึ่งมาตรการเสริมสร้างความปลอดภัยในการป้องกันและระงับ
เหตุอัคคีภัย จึงได้มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัย ประจ าปี 2566 จ านวน 7 ครั้ง  

2.4 ได้ติดตั้งถังดับเพลิง สายฉีดน้ าดับเพลิง สปริงเกอร์ดับเพลิง ระบบไฟส่องสว่างในกรณี
ฉุกเฉินในทุกอาคารภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการติดตั้งแผ่นป้ายวีการใช้งานอุปกรณ์ดับเพลิงและมีการ
ตรวจเช็คสภาพความพร้อมการใช้งานของอุปกรณ์ดับเพลิงอย่างสม่ าเสมอ 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยให้เป็นไปตาม
มาตรฐานระดับสากล และด าเนินงานตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยอย่างเคร่งครัด ตามหลักมาตรฐานการ
ปฏิบัติด้วยความรวดเร็ว และสามารถก ากับควบคุมดูแลพ้ืนที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

 

3. ผลการด าเนินงานตาม แผนบริหารจัดการเหตุการณ์วินาศกรรมการก่อความไม่สงบ เหตุระเบิด 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานเพื่อป้องกันเหตุวินาศกรรมฯ ดังนี้  

3.1 มหาวิทยาลัยได้ติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดครอบคลุมพื้นที่มหาวิทยาลัยในจุดส าคัญต่าง ๆ  
ภายในมหาวิทยาลัย รวมถึงติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณอาคารส าคัญ ๆ อาทิ อาคารบริหาร อาคารไทยบุรี  
กลุ่มอาคารที่พักนักศึกษา และประตูทางเข้าออกที่ส าคัญ อาทิ ซุ้มประตูทางเข้าจุดตรวจวลัยคม จุดตรวจ  
โคกเหล็ก จุดตรวจเรือนวลัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีกล้อง Control Room ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ก ากับติดตามตลอด  
24 ชั่วโมง เมื่อมีเหตุไม่ปกติเจ้าหน้าที่จะด าเนินการแจ้งสายตรวจให้เข้าไปที่เกิดเหตุได้อย่างทันท่วงที อีกทั้งยังมี
พนักงานวิทยุประจ าท างานตลอด 24 ชั่วโมง มีการประสานกับสายตรวจ และ รปภ. ในพ้ืนที่ประจ าการ มีการเช็ค 
ว.16 และรายงานเหตุการณ์อยู่ตลอดสามารถแจ้งสถานีต ารวจภูธรอ าเภอท่าศาลา ได้ทันที 
  3.2 การป้องกันและระงับการก่อวินาศกรรมอาคารส าคัญ ได้ด าเนินการก่อสร้างรั้วล้อมรอบ
บริเวณกลุ่มหอพักนักศึกษา เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนกับนักศึกษา และได้ปรับเส้นทางการเข้าออกเขต
หอพักใหม่ให้สามารถเข้าออกหอพักได้เพียง 2 จุด และมีการตรวจบัตรผ่านเข้าออกอย่างเข้มงวด 
  3.3 การดูแลความปลอดภัยของสถานที่ จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยดูแลตรวจตรา 
อาคารส าคัญ ๆ รวมถึง หอพักนักศึกษา ศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัย ลักษณ์ และบ้านพักบุคลากร  
ตลอด 24 ชั่วโมง และมีการรายงานการออกตรวจพ้ืนที่ทุก ๆ 1 ชั่วโมง อีกทั้งยังได้จัดให้มี รปภ.ประจ าอยู่ในจุดที่จ าเป็น 
จุดที่มีผู้คนเยอะ และมีระบบสายตรวจที่ออกตรวจพ้ืนที่ทุก ๆ 10 นาที อีกด้วย  
   อย่างไรเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องจึงมีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานพิทักษ์ทรัพย์สินและรักษาความปลอดภัย และจราจรตามคู่มือปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือน 
  3.4 การป้องกันและระงับการก่อวินาศกรรมต่อบุคคลส าคัญ มหาวิทยาลั ยได้จัดชุดเฉพาะกิจ 
ที่ท าหน้าที่ดูแลรักษาความปลอดภัยให้กับบุคคลส าคัญของมหาวิทยาลัยเมื่อมีการแจ้งข่าวการก่อวินาศกรรมในทันที 
อีกทั้งยังมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับสถานีต ารวจภูธรท่าศาลา และการท างานร่วมกันในการรักษาความปลอดภัย
บุคคลส าคัญของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
  3.5  มีการฝึกอบรมของหน่วยงานเผชิญเหตุป้องกันและระงับการก่อวินาศกรรม มีการฝึกอบรม
เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานพิทักษ์ทรัพย์สินและรักษาความปลอดภัยและจราจร สังกัดส่วน
บริการกลาง ได้จัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานรักษาความปลอดภัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 อบรมเชิง
ปฏิบัติการ (บุคคลท่ามือเปล่า) ระเบียบแถว/ท่าจราจร/การป้องกันอัคคีภัยและการป้องกันวินาศภัย โดยฝึกสอดแทรก
ในช่ วงกิ จกรรมการรวมแถวประจ าวั น  โดยมอบหมายให้หั วหน้ าสายตรวจ เป็ นครู ฝึ กประจ าวั น  
และประเมินผลการฝึกทุก 3 เดือน 
    ทั้งนี้มหาวิทยาลัยไม่เคยเกิดเหตุการณ์วินาศกรรมการก่อความไม่สงบ เหตุระเบิด ภายใน
มหาวิทยาลัยในรอบปีงบประมาณ 2566 
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4. ผลการด าเนินงานตาม แผนรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินด้านระบบสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
4.1 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการป้องกัน มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

โดยมีการก าหนดเขตพ้ืนที่ควบคุมการเกิดอัคคีภัย และจัดท าป้ายเตือนให้มองเห็นชัดเจน รวมถึงมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การป้องกันและระงับอัคคีภัย ซ้อมดับเพลิงและการหนีไฟขั้นต้นให้แก่บุคลากรทุกคน ซึ่งได้เข้า
รว่มโครงการกับคณะกรรมการ 5ส  

4.2 การป้องกัน อุทกภัย ความชื้น  และอุณภูมิที่ ไม่ เหมาะสมนั้น  ได้ด า เนินการเปิด
เครื่องปรับอากาศแบบควบคุมความชื้น (Precision Air Condition Unit) ให้ท างานสลับกันอย่างอัตโนมัติตลอด 
24 ชั่วโมง และมีการตรวจสอบการท างานทุกสัปดาห์ รวมถึงมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบสถานการณ์ท างาน  
และตรวจสอบการรั่วซึมของฝ้าและหลังคาอาคารเพ่ือป้องกันการรั่วซึมของน้ าทิ้งจากระบบเครื่องปรับอากาศและ
น้ าฝน อีกทั้งมีการบ ารุงรักษาระบบปรับอากาศและควบคุมความชื้นประจ าปีด้วย นอกจากนี้มีการป้องกันการ
โจรกรรมอุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์ในส่วนของการจัดเก็บและให้บริการข้อมูล โดยได้ติดตั้งระบบตรวจสอบ
ใบหน้า (Face Detection) เพ่ือควบคุมการเข้าออกห้องคอมพิวเตอร์หลัก และติดตั้งกล้องวงจรปิดในพื้นที่ส าคัญ 

    4.3 เพ่ือป้องกันระบบสื่อสารที่เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ายภายนอกขัดข้อง มหาวิทยาลัยมีการ
ตรวจสอบและเฝ้าระวังระบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีเ ครือข่าย
ส ารอง ที่ก าหนดให้ใช้งานได้ในกรณีที่ระบบสื่อสารเส้นทางหลักไม่สามารถใช้งานได้ และเพ่ือการป้องกันกระแสไฟฟ้า
ขัดข้องหรือไฟฟ้าดับ มหาวิทยาลัยมีระบบส ารองไฟฟ้าและปรับแรงดันอัตโนมัติ เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจ
เกิดข้ึนกับอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์  

  4.4 การป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ ได้มีการติดตั้งโปรแกรมป้อกกันไวรัสและอัพเดทข้อมูลไวรัสอยู่
เสมอ และมีเจ้าหน้าที่ดูแบบระบบด้าน Security ตรวจสอบทุกวัน รวมถึงมีการติดตั้งซอฟต์แวร์ Anti-Virus ทั้งฝั่ง 
Sever และ Clients โดยในส่วนของ Server จะไม่มีการน า Flash drive มาใช้งานและการ Remote เพ่ือเข้ามา
ตรวจเช็ค Server ผู้ดูแลระบบจะใช้เครื่องที่มีความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีการใช้ความรู้การใช้งานคอมพิวเตอร์
อย่างไรให้ปลอดภัยและการระมัดระวังการติดไวรัสจากการ Download ไฟล์ทางอินเทอร์เน็ตอย่างสม่ าเสมอ  

 4.5 การป้องกันระบบบริการหลัก ระบบฐานข้อมูลหลักเสียหาย หรือข้อมูลถูกท าลาย 
มหาวิทยาลัยมีการส ารองข้อมูลตามมาตรการการส ารองข้อมูล ได้แก่ การส ารองข้อมูลอัตโนมัติเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายทุกวัน อย่างไรก็ตามยังมีการด าเนินการป้องกันการบุกรุกโจมตีระบบเครือข่าย/เว็บไซต์ และภัยคุกคามทาง
คอมพิวเตอร์อย่างเข้มงวด โดยมีการใช้ระบบยืนยันตัวตน เพ่ือตรวจสอบสิทธิ์ก่อนการเข้าใช้งานระบบเครือข่าย 
และยังมี Firewall เพ่ือป้องกันการบุกรุก โดยมีการก าหนดนโยบายความปลอดภัยเปิดใช้งานตลอดเวลาและมีการ
ปรับเปลี่ยนค่าตามความเหมาะสมทันต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ และมี Revert Proxy อีกทั้งยังมีซอฟต์แวร์ป้องกันการ
โจมตี Website โดยมีการก าหนด Policy ในการเข้าถึงต่างๆ พร้อมทั้งมีระบบแจ้งเตือนอัตโนมัติไปยังผู้ดูแลระบบ 
นอกจากนี้ยังมีการใช้ Two Step Verification ผ่านอีเมล์ @wu.ac.th ของผู้ที่จะเข้าถึง Website ด้วย และมีการ
ปรับเปลี่ยน Policy ให้ทันกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือป้องกันการโจมตีจากภายนอก จากผลการด าเนินงานอย่าง
เข้มข้นพบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มหาวิทยาลัยสามารถป้องการโจมตีเครือข่ายจากภายนอกได้ ร้อยละ 100  

 4.6 ส าหรับการเตรียมความพร้อมในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน มหาวิทยาลัยมีระบบเครือข่าย
และ Server อัตโนมัติผ่านระบบอีเมล และ line ไปยังผู้ดูแลระบบโดยใช้ซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เช่น UptimeRobot 
SolarWinds และ Zabbix และมีระบบแจ้งเตือนด้วย Line Notify ไปยังทีมผู้ดูแลระบบเครือข่าย เมื่ออุปกรณ์ 
Switch ในห้อง Data Center เกิดปัญหา ทั้งนี้มีการทบทวนมาตรการปีละ 2 ครั้ง  อย่างไรก็ตามเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยได้มีการให้บริการระบบเครือข่าย
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อินเทอร์เน็ตซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ส าคัญ ๆ ทั้ง Wifi 5 และ Wifi 6 โดยอาคารเรียนทุกหลังเป็น Wifi 6 เพ่ือรองรับการ
เรียนการสอนแบบ Online และ Onsite อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5. ผลการจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงานตามแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน สภาวะวิกฤต  
กรณี การด าเนินงานเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 แม้ว่าสถานการณ์การระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยจะลดน้อยลงและกระทรวงสาธารณสุขประกาศให้เป็นโรคประจ าถิ่นแล้ว 
อีกทั้งในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราชมีแนวโน้มจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่องโดยพบว่าในเดือนกันยายน 2566  
พบว่ามีผู้ป่วยเพียง 8 ราย ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยยังคงด าเนินงานของกระทรวงสาธารณสุขและคณะกรรมการ
โรคติดต่อจังหวัดนครศรีธรรมราชอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง อาทิ มาตรการป้องกันและควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในการจัดสอบความรู้ผู้ขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็น  
ผู้ประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม สภาเภสัชกรรม และประกาศแนวปฏิบัติส าหรับการเฝ้าระวังโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีการศึกษา 2565 ซึ่งผลการคัดกรองบัณฑิตที่เข้า
รับพระราชทานปริญญาบัตรด้วย ATK จ านวน 1,264 คน ไม่พบว่ามีผู้ติดเชื้อ  

   นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์โดยโรงพยาบาลศูนย์การแพทย์มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อในพ้ืนที่ได้ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล
จากระบบรายงานเฝ้าระวังโรคติดต่อทางระบาดวิทยาในนักศึกษา และบุคลากรมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ที่มารับ
บริการ ณ โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์ฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้ทราบถึงสถานการณ์โรคติดต่อ  
เฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อในนักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ รวมถึงได้เผยแพร่
สถานการณ์โรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวั งเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมประชาสัมพันธ์มาตรการการป้องกันโรค  
อาทิ โควิด-19 โรคไข้เลือดออก ให้บุคลากรทุกคนทราบโดยทั่วกันผ่านระบบสารบรรณอิเลคทรอนิกส์ 

     
 

4. มีการพิจารณา ทบทวน/ร่างแผนบริหารความเสี่ยง ในรอบปีงบประมาณต่อไป 

 คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มีมติให้ปรับปรุงการด าเนินงานตามการจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานดังกล่าวส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ 
จึงทบทวน และปรับแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินการก ากับติดตามตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 นอกจากนี้ยังได้
ส ารวจความเสี่ยงจากหน่วยงานต่าง ๆ รวม 48 หน่วยงาน เพ่ือน ามาทบทวนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  
โดยน าเฉพาะความเสี่ยงที่หน่วยงานประเมินในระดับความเสี่ยงสูงมาก และระดับความเสี่ยงสูง มาพิจารณาเพ่ือ
ทบทวนแผนความเสี่ยง อีกทั้งได้จัดงบประมาณ จ านวน 8,461,500 บาท เพ่ือด าเนินงานตามแผน/มาตรการ
บริหารความเสี่ยงภายใต้ตัวชี้วัดส าหรับการบริหารความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 2567 อีกด้วย  

 ทั้งนี้ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 สรุปได้ดังนี้ 
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ตัวช้ีวัดเดิม (พ.ศ.2566) ตัวช้ีวัดใหม่ (พ.ศ.2567) 
จ านวน 15 ตัวชี้วัด จ านวน 13 ตัวชี้วัด 

 

1. ตัวชี้วัดที่คงเดิม จ านวน 13 ตัวชี้วัด 
2. ในปีงบประมาณ 2567 มีตัวชี้วัดที่เสนอขอตัดออก จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ร้อยละความสามารถ

ในการบรรจุพนักงาน สายวิชาการเข้าต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติ (ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 80)  2) ร้อยละการรับนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีเมื่อเทียบกับแผนรับ  (ค่าเป้าหมาย : 
ร้อยละ 100) เนื่องจากทัง้ 2 ตัวชี้วัดเป็น Key Risk Indicator ด้วย 
 

นอกจากนี้ยังได้มีการทบทวน/ปรับแผน ค่าเป้าหมายส าหรับดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ  
(Key Risk Indicator : KRI) รายละเอียดปรากฏดังตาราง 

 

ดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2567 

ดัชนีชี้วัด  ค่าเป้าหมาย 
KRI 1 ร้อยละของจ านวนการรับนักศึกษาตามแผนจากระบบ
การรับ TCAS 1 - 3 

TCAS 1 มากกว่าร้อยละ 70 
TCAS 2 มากกว่าร้อยละ 80 
TCAS 3 มากกว่าร้อยละ 90 

KRI 2 ร้อยละของนักศึกษาที่สูญเสียต่อรุ่น  
(พ้นสภาพจากผลการเรียน) 

ไม่เกินร้อยละ 1 

KRI 3 ร้อยละของความสามารถในการแต่งตั้งและบรรจุ
พนักงานสายวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพตามกรอบ
อัตราก าลังที่ได้รับการอนุมัติภายในไตรมาส 3 

ร้อยละ 80 

KRI 4  จ า น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ตี พิ ม พ์ ใ น
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

ไตรมาสที่ 1 สะสมไม่น้อยกว่า 200 เรื่อง 
ไตรมาสที่ 2 สะสมไม่น้อยกว่า 300 เรื่อง 
ไตรมาสที่ 3 สะสมไม่น้อยกว่า 400 เรื่อง 

KRI 5 ร้อยละของเงินรายได้มหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผน 

ไตรมาสที่ 1 สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  
ไตรมาสที่ 2 สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ไตรมาสที่ 3 สะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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5. คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้ให้ความห่วงใยต่อสถานะของ
เงินกองทุนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

 โดยคณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงได้มีมติมอบหมายให้ส่วนการเงินและบัญชีจัดท าข้อมูล
การกระทบยอดบัญชีกองทุนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการทุกครั้งที่มีการประชุม  
ซึ่งหัวหน้าส่วนการเงินและบัญชีได้ด าเนินการจัดท าข้อมูลการกระทบยอดบัญชีกองทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
 4 กองทุน ประกอบด้วย 1) กองทุนทั่วไป 2) กองทุนพัฒนามหาวิทยาวลัยลักษณ์ 3) กองทุนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ และ 4) กองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา มาน าเสนอต่อที่ประชุมทุกครั้ง โดยสามารถ
สรุปสถานะของเงินกองทุนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ที่สามารถจัดสรรได้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนี้ 
 

 
....................................................................................................................  

รายการ เงินคงเหลือที่จัดสรรได้ (บาท)   
กองทุนทั่วไป 82,170,481.57 
กองทุนพัฒนามหาวิทยาลยั 6,947,006.28 
กองทุนพัฒนาบุคลากร  561,913.74 
กองทุนสนบัสนุนการวิจัยและพฒันา  17,607,007.09 

รวม 107,286,408.68 


