
มหาวิทยาลัยวิจัยสมบูรณ์แบบชั้นน าของประเทศ

ปัจจัยเสี่ยง

ประเด็นยุทธศาสตร์

การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 1 (Global & 

Frontier Research) การพัฒนาการเรียนการสอน
ตามมาตรฐานสากล 

การขับเคลื่อนให้บัณฑิต
มีสมรรถนะสูง

การน าองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงและเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ

การเพิ่มความเข้มแข็งและความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย

การขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพ

ความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยไม่สามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยได้ตามเป้าหมายมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มท่ี 1 (Global & Frontier Research) (S)

ไม่สามารถสร้างและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตให้ตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติได้ (S)

ไม่ ส ามารถ เ พ่ิมทั กษะหรื อ
สมรรถนะที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน และการวิจัยของ
พนักงานสายวิชาการ (O)

รายได้และ
ค่าใช้จ่ายไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (F)

การบริหารงานไม่เป็นไป
ตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
หน่วยงานภายนอก (C)

การด าเนินงานของ
มหาวิ ท ยาลั ย ส่ ง
ผลกระทบต่อความ
น่าเชื่อถือ (R)

ภัยคุกคามด้าน
ไซเบอร์ (Cyber 
Attack) (T)

1. ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติต่ ากว่าเป้าหมาย อาจส่งผล
กระทบต่อการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย

2. ามนักศึกษาไม่ส า เร็จการศึกษาต
ระยะเวลาของหลักสูตร

3. านบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาแล้วไม่ได้ง
ชีพท าหรือศึกษาต่อ หรือประกอบอา

อิสระภายใน 1 ปี

4. ชีพบัณฑิตสอบไม่ผ่านใบประกอบวิชา
ตามเกณฑ์ที่สภาวิชาชีพก าหนด

5. การบรรจุอัตราก าลังของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณภาพ ศักยภาพ ตาม
ทิศทางและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมายเชิงปริมาณ

6. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากร
สายวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

7. รับนักศึกษาไม่ได้ตามเป้าหมายใน
เชิงปริมาณ

8. รายได้ของมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้น
จริงไม่สมดุลกับแผนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

9 .  การ ใช้ จ่ ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

10 .  การบริหารงาน
ไม่เป็นไปตามระบบการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ต า ม
มาตรฐานที่ก าหนด

11. มหาวิทยาลัยฯไม่ผ่าน
เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด า เนิน งานของ
หน่วยงานภาครัฐ

12. การถูก
โจมตีเครือข่าย
จากภายนอก

ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
ITA

ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) 
(ระดับ 1-4 คะแนน ความเสี่ยงท่ียอมรับได้)

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
(ระดับ 5-11 คะแนน ความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรับได้)

ความเสี่ยงสูง (High Risk) (ระดับ 12-21 คะแนน ต้องเฝ้าระวัง)
ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk)
(ระดับ 22 – 25 คะแนน ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด)
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