
 



 
ค าน า 

 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ไดด้ าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน

การทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการ
ทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย        

ทั้งนี้  เพ่ือให้การป้องกันการทุจริตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาองค์กรและบริหารทุนมนุษย์มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง โดย
มหาวิทยาลัยได้ส่งเสริมระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์การธรรมรัฐอย่างแท้จริง   
ในการนี้ส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ด าเนินการรวบรวม ระบุ และวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงจัดการความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือก าหนดรูปแบบการจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็นมาตรการเชิงรุกในการป้องกัน
การทุจริต รวมถึงสนับสนุนการบริหารงานที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้อีกทั้งข้อมูลส่วนหนึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลกัการและเหตุผล 

การทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนาน เมื่อพิจารณาจากดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perception Index) มีแนวโน้มทรงตัวอยู่ในช่วงต่ ากว่า 40 คะแนนมาโดยตลอดโดย 
ค่าคะแนนล่าสุด องค์กรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International : IT) ได้เผยแพร่ผลคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ประจ าปี พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2566  
โดยในครั้งนี้มีประเทศที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 180 ประเทศ ผลการประเมินพบว่า ประเทศที่ได้รับคะแนน
สูงสุด คือ ประเทศ Denmark มีคะแนน 90 คะแนน ในขณะเดียวกันประเทศไทยรับรับคะแนน 36 คะแนน  
อยู่ในอันดับที่ 103 มากกว่าปีที่แล้ว 1 คะแนน และอยู่ในอันดับที่ 4 ของกลุ่มประเทศอาเซียน (9 ประเทศ)  นั้น  

 
 

 

 

 

 

 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 2565 

ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ซึ่งมีค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดตามแผนแม่บทฯ 
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561 – 2580) โดยตั้งค่าเป้าหมายในปี พ.ศ.2561 – 2565 
อยู่ที่ 50 คะแนน อันดับที่ 1 ใน 54  

นอกจากนี้ยังได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมา
ใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส และเป็นกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรู้การ
ทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการและให้ความส าคัญกับการป้องกันใน
ประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการรับสินบนเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนผ่านกิจกรรม/โครงการของหน่วยงาน  
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การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์    
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต า แหน่งหน้าที่ ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์  
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่  
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ  
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด า รงต าแหน่ง  
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ  
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ  
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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1.2 วัตถุประสงค ์
1.2.1 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัยไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย โดยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

1.2.2 เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

1.2.3 เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน
แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน 

1.2.4 เพ่ือเตรียมรับมือและลดความเสี่ยงของเหตุการณ์การทุจริตคอรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในรูปแบบของ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

1.3 นิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้อง 
1.3.1 การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ

เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิดได้หลายลักษณะ 
อาทิ การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการชักชวนการเสนอการให้หรือการรับสินบน ทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม 
การค้าภายใต้แรงอิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตดังกล่าวมิได้หมายความถึงเพียงความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับหน่วยงาน
ของรัฐเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือกิจการในระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเองด้วย  
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2563) 

1.3.2 ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) สภาวการณ์ สถานการณ์ หรือข้อเท็จจริงอันเป็น
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมนี้เป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุท าให้บุคคลดังกล่าวไม่
สามารถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่หรือกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งได้อย่างเป็นกลาง อย่างตรงไปตรงมา เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงาน หรือองค์กรได้อย่างเต็มที่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าบุคคลนั้นจะเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเองที่เกี่ยวข้องอยู่มากกว่าประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2563) 

1.3.3 ผลประโยชน์ส่วนตน (Private Interest) “ผลประโยชน์” คือ สิ่งใด ๆ ที่มีผลต่อบุคคล/กลุ่ม ไม่
ว่าในทางบวกหรือลบ “ผลประโยชน์ส่วนตน” ไม่ได้ครอบคลุมเพียงผลประโยชน์ด้านการงานหรือธุรกิจของ
เจ้าหน้าที่ แต่รวมถึงคนที่ติดต่อสัมพันธ์ด้วย เช่น เพ่ือน ญาติ คู่แข่ง ศัตรู  เมื่อใดเจ้าหน้าที่ประสงค์จะให้คนเหล่านี้
ได้หรือเสียประโยชน์ เมื่อนั้นก็ถือว่ามีเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนมาเกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ส่วนตน สามารถ
จ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับเงิน (Pecuniary) และผลประโยชน์ที่ไม่เกี่ยวกับเงิน (Non-pecuniary)  
(คู่มือ : การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมข้าราชการพลเรือนส าหรับคณะกรรมการ
จริยธรรม, หน้า 23) 
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 1.3.4 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และมี
ผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ท าให้การด าเนินงานขององค์กรไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
จึงจ าเป็นต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์และผลกระทบ (Impact) ที่จะได้รับ  

 1.3.5 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัย และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน  

 1.3.6 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

1.4 กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ได้บูรณาการโดยน ากรอบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ในการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย โดยสามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย  
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  

  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกีย่วข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิ ผล
ในการด าเนินโครงการ  

  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือ เป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียง พอ  
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ 
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
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   5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk : R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 

อย่างไรก็ตามส าหรับการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้  ได้ประยุกต์ตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐาน COSO 2013 ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ  
17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 - องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 - ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4  : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อ 

การควบคุมภายใน 
องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
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อีกทั้งการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ประยุกต์มาตรฐาน COSO2013 
ในหลักการที่ 8 ได้ระบุไว้ว่า “องค์กรต้องพิจารณาความน่าจะเป็น (potential) ที่จะเกิดการทุจริตในระหว่างการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์” ซึ่งเป็นการเพ่ิมความเข้มข้นของการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้กระท าความผิดเชิงการทุจริต โดยมีกรอบหรือภาระงานในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 กระบวนการ ดังนี้ 

 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้
เกิดข้ึนซ้ าอีก 

 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง
สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้น หรือให้
ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด  
ในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดขึ้นซ้ า
อีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการ
ปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

รวมถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
ทั้ง 3 ประการ ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิด
จากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization 
หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีดังกล่าว 

 

 
ภาพที่ 1 ทฤษฎีสามเหลี่ยมของการทุจริต (Theory of Fraud Triangle) 

(ท่ีมา : https://fitsmallbusiness.com/what-is-the-fraud-triangle/) 

ทัศนคติ/หาเหตุผล
สนับสนุน โอกาส 

แรงจูงใจ/แรงกดดัน 
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 ทั้งนี้  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งเป็นหลักประกันได้ว่าหากพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด
เกิดขึ้น โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตมาใช้ 
อีกท้ังสามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายส าคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย 

1.5 การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ก าหนดขอบเขตการประเมินความเสี่ยงทุจริต โดยใช้แบบส ารวจความ
เสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต ซึ่งสามารถจ าแนก
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ได้ดังนี้ 

 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารทรัพยากร (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง, ด้านพัสดุ) 
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติและการใช้จ่ายงบประมาณ 

  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยค านึงถึงเป้าหมายการ
ด าเนินงาน ความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในการที่จะเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบในก ากับของรัฐ 
ตั้งขึ้นโดยมีปณิธานที่แน่วแน่ในการบุกเบิก แสวงหา บ ารุงรักษา และถ่ายทอดความรู้ เพ่ือสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้า และความเป็นเลิศทางวิชาการ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความเรือง
ปัญญาและคุณธรรม เอ้ืออ านวยต่อความเจริญของสังคมและมนุษยชาติ มุ่งสร้างบัณฑิตให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่ง 
โดยมีการบูรณาการผสมผสานและเชื่อมโยงองค์ความรู้ ศาสตร์ต่าง ๆ และเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา  
ซึ่งมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มีภารกิจหลัก 4 ประการ ดังนี้  

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับสูง ให้มีมาตรฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา  
เศรษฐกิจและสังคม ภาคใต้และของประเทศ 

2. ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้สามารถน าไปใช้ในการผลิตให้มี 
คุณภาพและ ประสิทธิภาพ เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเองและการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

3. ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในด้านการให้ค าปรึกษา และ 
แนะน าการวิจัย และพัฒนา การทดสอบ การส ารวจ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาอันก่อให้เกิดการถ่ายทอด
เทคโนโลยีที่จ าเป็น และเหมาะสม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคและประเทศชาติ 

4. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูศิลปะและวัฒนธรรม อันเป็นจารีตประเพณี รวมทั้งศิลปะบริสุทธิ์และศิลปะ- 
ประยุกต์ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์รวมของชุมชนและเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 
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1.5.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Event Identification)   
  การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ในอนาคตที่ท านายไม่ได้ หากเกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความ

เสียหาย/สูญเสีย ล้มเหลวต่อองค์กร ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ทั้งที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรม  

 

1.5.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  เป็นวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับ
ผลกระทบที่มหาวิทยาลัยจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น  

การระบุค่าโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ “โอกาส” ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะประเมิน
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นในอนาคต รวมถึงสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับ
การควบคุมป้องกันในปัจจุบัน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 

คะแนน แปลผลค่าโอกาส ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดข้ึนเกือบจะแน่นอน 
4 สูง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง – น่าจะเกิด 
3 ปานกลาง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได้ 
2 น้อย ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อย – ไม่น่าจะเกิด 
1 น้อยมาก ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อยมาก – ยากท่ีจะเกิด 

  

การระบุค่าผลกระทบความเสี่ยง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถ้ามีความเสี่ยงดังกล่าวเกิดขึ้น
จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

 

คะแนน แปลผลค่าผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก 
4 สูง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 
3 ปานกลาง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 
2 น้อย ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 
1 น้อยมาก ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 
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  จากนั้น ระบุค่าโอกาส (Likelihood) และค่าผลกระทบ (Impact) ที่ระบุขึ้น ในตารางระดับความเสี่ยง (Heat 
map) ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเสี่ยง จ านวน 4 สี คือ 
  1. สีแดง (Red) ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
  2. สีส้ม (Orange) ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
  3. สีเหลือง (Yellow) ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
  4. สีเขียว (Green) ความเสี่ยงต่ า (Low Risk)  

ตารางวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Heat map) 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                       ภาพที่ 2 ตารางประเมินระดับความเสี่ยง 

 

1.5.3 การติดตามการด าเนินงาน (Monitoring) 
   การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง ด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยง 
มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยนหากแผนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยขั้นตอนนี้ มหาวิทยาลัย
ก าหนดให้มีการการติดตามผลปีละครั้ง และเปรียบเทียบผลการบริหารความเสี่ยงเทียบกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

1.5.4 ประเมินผลมาตรการ 

  ในแต่ละรอบปีงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะประเมินผลการด าเนินการจากระดับความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้ 
เพื่อเป็นการวัดผลว่ามหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรืออยู่ระดับท่ียอมรับได้แล้วหรือไม่ 

  

      

      

      

      

      

      

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

Im
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 / 
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ผล
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Likelihood/Frequency โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งน้ัน 

ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) 
(ระดับ 1-4 คะแนน ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่
ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ใช้วิธีควบคุมตาม
กระบวนการท างานปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
เป็นความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงน้อยมาก) 

ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 
(ระดับ 5-11 คะแนน ความเสี่ยงที่พอจะยอมรับได้ 
แต่ ต้ อ งพยายามควบคุมหรื อมี มาตรการเพื่ อ
ก าหนดการปฏิบัติงานไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่
ระดับที่สูงขึ้น) 

ความเสี่ยงสูง (High Risk) 
(ระดับ 12-21 คะแนน ต้องเฝ้าระวัง) 
เป็นความเสี่ยงปานกลาง และมีระดับความเสี่ยงที่พอ
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเส่ียงโดยผู้บริหารให้ความ
สนใจเฝ้าระวัง เพื่อควบคุมและพยายามลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 
(ระดับ 22 – 25 คะแนน ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด) 
เป็นระดับความเสี่ยงที่สูงมาก และเกินระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ ต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหาร
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เป็นการน ามาตรการการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ์ที่มีอยู่ในปัจจุบันและยังคงบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เช่นกัน 
ทีไ่ดน้ ามาตรการดังกล่าวมาบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์โดยส่วนแผนงานและยุทธศาสตร์ ได้ท าการออกแบบส ารวจความเสี่ยง
โอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 48 หน่วยงาน ประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กรของตนเอง โดยเป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน การประเมิน “โอกาสที่จะเกิด” “ผลกระทบ” และกลไก มาตรการ แนวทาง
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน ซึ่ งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
พบว่า  มีหน่วยงานทั้งหมด 48 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ท าการประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจากการวิเคราะห์ผลการส ารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
และกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการด าเนินการจัดการความเสี่ยง
การทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดังนี ้
 

2.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน รวมจ านวน 7 เหตุการณ์  ซ่ึงสามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ดังกล่าวตามระดับความเสี่ยงไดด้ังนี้ 

2.1.1 ไม่มีประเด็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
2.1.2 มีประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต จ านวน 7 เหตุการณ์ โดยเหตุการณ์ทั้งหลายจะ 

มีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบเท่ากับปีที่ผ่านมา จ านวน 5 เหตุการณ ์ประกอบด้วย 1) ผู้ควบคุมงานอาจ
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 2) เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุกชุด  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนองาน 3) การเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับซื้อจัดจ้างกับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 300,000 บาท)  4) การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว และ 5) การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือด าเนินกิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด มีโอกาสที่
ผู้ยืมเงินทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

  อย่างไรก็ตามยังมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบต่ ากว่าปีที่ผ่านมา จ านวน 1 เหตุการณ์ 
คือ การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  นอกจากนี้มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่หน่วยงานมีการระบุเพ่ิมอีก จ านวน 1 เหตุการณ์ คือ การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้อง
สิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ อาทิ การคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร  
โดยมีผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ดังนี้  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ล าดับ เหตุการณ์ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

เปรียบเทียบ
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กับปี พ.ศ.2565 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง, ด้านพัสด)ุ 

1. ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางาน
ก่อสร้าง 

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้เสนองาน 

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

3. การเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับซื้อจัดจ้างกับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงิน
ไม่เกิน 300,000 บาท)   

1 5 19H 
สูง 

19H 
สูง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

4. การใช้ทรัพย์สินหนว่ยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  2 2 4L 
ต่ า 

9M 
ปานกลาง 

5. การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  1 3 8M 
ปานกลาง 

8M 
ปานกลาง 

ความเสี่ยงทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ และการใช้จ่ายงบประมาณ 

6. การคืนเงินยืมทดรองเพื่อด าเนินกิจกรรม/โครงการ
แล้วคืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืม
เงินทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

1 1 1L 
ต่ า 

1L 
ต่ า 

7. การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทน
จากการปฏิบัติ ง านในหน้ าที่ ความรับผิดชอบ  
อาทิ  การคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร 

1 4 16H 
สูง 

19H 
สูง 
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
3.1 การตอบสนองความเส่ียง/ระบุมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

หลังจากท่ีได้มีการประเมินความสี่ยงแล้ว จะเป็นกระบวนการของการก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง 
โดยการน าความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง (M) สูง (H) และสูงมาก (E) มาด าเนินการระบุมาตรการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม เพื่อจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ และระบุงบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมถึง
ระยะเวลา ทั้งนี้ มาตรการบริหารความเสี่ยง สามารถก าหนดได้โดยมี 4 แนวทาง ตามความเหมาะสมคือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) : การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น การหยุด 
ด าเนินการ เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ หรือการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ 
ท างาน การลดขนาดงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอ่ืนที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

2) การกระจาย / โอนความเสี่ยง (Transfer) : การกระจายหรือการโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือเพียง
บางส่วนไปยังผู้อ่ืนที่มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้นได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ เพ่ือลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น 
เช่น การท าประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน เป็นต้น 

3) การลด / ควบคุมความเสี่ยง (Treat) : การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/ หรือความรุนแรง
ของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพ่ิมเติมเพ่ือการจัดการความเสี่ยง เช่น การออกแบบระบบควบคุมภายใน 
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน การจัดท ามาตรฐานความปลอดภัย  
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การยอมรับความเสี่ยง (Take) : การยอมรับให้มีความเสี่ยงปรากฏอยู่ เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงาน
สามารถยอมรับได้ เนื่องจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีอยู่แล้ว และการจัดการความเสี่ยงไม่มีความคุ้มค่า
เพียงพอต่อการด าเนินการในปีงบประมาณ 
 

3.2 การด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 จ านวน 7 เหตุการณ์ ดังกล่าวข้างต้นซึ่งพบว่า ไม่มีเหตุการณ์ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก 
และพบเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งแม้ว่ามีการประเมินโอกาสเกิดขึ้น
น้อยแต่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรงจึงประเมินว่ามี อยู่ ในระดับความเสี่ยงสูง จ านวน  
4 เหตุการณ์ ประกอบด้วย 1) ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง 2) เจ้าหน้าที่พัสดุและ
คณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมี ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนองาน  
3) มีการเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้จัดซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้างกรณีวงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท)  และ 4) การรับผลประโยชน์หรือเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
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นอกจากนี้ยังมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ ใน 
ระดับความเสี่ยงกลาง จ านวน 1 เหตุการณ์ คือ  การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว และมีเหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า จ านวน 2 เหตุการณ์ 
ประกอบด้วย 1) การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว และ 2) การคืนเงินยืมทดรองเพ่ือกิจกรรม
โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันความเสี่ยงโอกาสทุจริต และ
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ใน
การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างเป็นแนวปฏิบัติตามปกติ รวมทั้งการประกาศ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของทาง
มหาวิทยาลัยให้ยึดถือปฏิบัติ อย่างไรก็ดี ในปีนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันความ
เสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มเติม สามารถสรุปได้จากเหตุการณ์ต่าง ๆ ดังนี้ 

 3.2.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงกรณีที่ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง  
ซึ่งส่วนพัสดุได้มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับการตรวจรับงาน
ซื้อ/งานจ้าง และมาตรการในการก ากับควบคุม ติดตามการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง พ.ศ.2565  
อีกท้ังยังมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ซื่อสัตย์ โปร่งใสและพร้อมให้ตรวจสอบตลอดเวลา นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด โดยมีการแต่งตั้งผู้มีความรู้
ความช านาญ รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงานรวมถึงการควบคุมงาน  

3.2.2 เหตุการณ์ความเสี่ยงเจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจ้าง  
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้เสียกับผู้เสนองาน โดยปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 มาตรา 13 ในการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ที่มีหน้าที่ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญาในงานนั้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้คณะกรรมการจัดซื้อและคณะกรรมการตรวจรับโดยไม่ให้มีบุคคลใด
ท าหน้าที่ในสองคณะในงานและโครงการเดียวกัน เพ่ือป้องกันความเสี่ยงในการทุจริตดังกล่าว นอกจากนี้ยังได้
ก าหนดแบบฟอร์มให้ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกคน อาทิ กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง กรรมการตรวจรับ  
และผู้ควบคุมงาน ต้องลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) ในการจัดซื้อจัดจ้างใน
รายการนั้น ๆ  

3.2.3 เหตุการณ์ความเสี่ยงในการเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้รับซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 300,000 บาท) โดยในส่วนของงานจัดหา ส่วนพัสดุ ได้มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับและผู้อนุมัติไม่เป็นคนเดียวกัน รวมถึงควบคุม ก ากับ ดูแล
ให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด และ
ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องลงนามในหนังสือรับรองการไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง (พ.84) รวมถึงการศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระท าการฝ่าฝืน เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการหาช่องทางเพ่ือกระท าการทุจริต  
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3.2.4 การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยมหาวิทยาลัยได้จัดระบบการยืมคืนวัสดุ 
ครุภัณฑ์ของหน่วยงานให้รัดกุมยิ่งขึ้น มีการลงนามก ากับโดยผู้มีอ านาจในล าดับเหนือขึ้นไป เช่น พนักงานยืม
โน้ตบุ๊กคอมพิวเตอร์กลับบ้านเพ่ือใช้งาน ต้องให้หัวหน้าฝ่ายหรือผู้อ านวยการลงนามรับรองการยืม เป็นต้น 
นอกจากนี้มีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจในเวทีการประชุมหน่วยงานให้พนักงานทุกระดับรับรู้และตระหนักถึงการ
ใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัวอีกด้วย  

3.2.5 เหตุการณ์ความเสี่ยงการใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (การจัดการโครงการหรือ
กิจกรรมของหลักสูตร/ฝ่าย/ส านักวิชา) มหาวิทยาลัยมีระบบควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการ
โดยมีระบบสแกนลายนิ้วมือเพ่ือเข้าและออกจากงาน ซึ่งเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง ก าหนดเกณฑ์ 
มาสายของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 7 มีนาคม 2565  ทั้งนี้ ในกรณีที่มี 
เหตุฉุกเฉินจ าเป็น ต้องขออนุญาตผู้บังคับบัญชา ส าหรับพนักงานสายวิชาการ มีระบบหัวหน้าสาขาวิชาควบคุม ดูแล  
ซึ่งเป็นไปตามบันทึกข้อความจากส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร ที่ อว 75040201/299/2565 ลงวันที่  
15 มกราคม 2565 เรื่อง ขอให้ก ากับดูแลการลงเวลาปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานของพนักงานในหน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด รวมถึงมีการบันทึกภาระงานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ผ่านระบบ E-Jpass ของมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
อย่างไรก็ตามประกาศมหาวิทยาลัย และเกณฑ์ที่เก่ียวข้องยังคงบังคับใช้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการ การลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน ผ่านสมาร์ทโฟนด้วย
ระบบ Application LINE Thasala ทั้งนี้ เป็นไปตามบันทึกข้อความจากส่วนทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  
ที่ อว 75040200/200/2566 ลงวันที่ 13 มกราคม 2566 เรื่อง การเปิดใช้ระบบลงเวลาเข้า – ออกงาน  
ผ่านสมาร์ทโฟน ด้วย Application Line Thasala เพ่ือให้พนักงานสามารถลงเวลาปฏิบัติงานตามขอบเขตพ้ืนที่ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด อีกท้ังรองรับกรณีพนักงานไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่ ซึ่งต้องระบุเหตุผลและความจ าเป็นเพ่ือให้
ผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติด้วย อย่างไรก็ตามหากพนักงานและลูกจ้างผู้ใดมีพฤติกรรมที่ส่อในทาง
ทุจริตในการใช้ระบบลงเวลาเข้า-ออกงาน อาทิ การให้บุคคลอ่ืนลงเวลาเข้า-ออกแทน อาจมีความผิดวินัยร้ายแรง 
ซึ่งมหาวิทยาลัยจะด าเนินการทางวินัย ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยวินัยและการด าเนินการ
ทางวินัย พ.ศ.2561 และอาจถูกสั่งให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานหรือลูกจ้างได้  

3.2.6 เหตุการณ์ความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรองเพื่อด าเนินกิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตาม
เวลาที่ก าหนด มีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว การปลูกฝังและเน้นย้ าบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ ว่าด้วยการยืมเงินทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 และประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับเงินทดรองจ่าย พ.ศ.2565 อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ หลังจากเสร็จสิ้นภารกิจหรือกิจกรรม ผู้ยืมเงิน
จะต้องเร่งเคลียร์ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทันที และคืนเงินภายในระยะเวลา 15 วัน และก าหนดเกณฑ์การชดใช้เงิน 
ยืมทดรองโดยก าหนดอัตราหักเงินเดือนพร้อมดอกเบี้ย (อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี) กรณีค้างคืนเงินยืมตามเวลาที่
ก าหนด ซึ่งก าหนดไว้ในระเบียบฯ และประกาศฯ ข้างต้น อีกทั้งส่วนการเงินและบัญชีมีการรายงานอายุลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองที่เกินก าหนดคืนเงินตั้งแต่ 15 วันขึ้นไป และอายุลูกหนี้เงินยืมทดรองที่เกินก าหนดคืนตั้งแต่ 30 วันขึ้นไป 
ต่อรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุกเดือน   
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อย่างไรก็ตามเพ่ือให้สอดคล้องกับการท างานในโลกยุคดิจิทั ล ส่วนการเงินและบัญชีได้ร่วมกับ 
ศูนย์เทคโนโลยีและดิจิทัลพัฒนาโปรแกรมระบบบริหารจัดการเงินยืมทดรอง e - ADVANCEs เพ่ือพัฒนาการเบิก
จ่ายเงินยืมทดรองของมหาวิทยาลัยให้มีความรัดกุม รวดเร็ว คล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งนอกจาก
จะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาผ่านระบบดังกล่าวแล้ว จะต้องแนบหลักฐาน เอกสารการคืนเงินใน
รูปแบบ e-filing ทั้งนี้ การจัดการเงินยืมทดรองผ่านระบบ e - ADVANCEs เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยการยืม
เงินทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 อย่างเคร่งครัด 

นอกจากนี้พบว่ามีหน่วยงานได้ระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง อีก 1 เหตุการณ์ 
ได้แก่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ (กรณีการประเมินผลการสอบและการคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร) ซ่ึงได้มีการก าหนดกลไก/
มาตรการ/แนวทางการป้องกันความเสี่ยงโอกาสทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการปลูกฝังและเน้นย้ าให้
บุคลากร ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภา
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 
ข้อ 10 (4) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งกระท าในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้เกิด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง รวมถึงการรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่ งตอบ
แทนจากการปฏิบัติงานในกรณีดังกล่าว มหาวิทยาลัย/ส านักวิชาที่เกี่ยวข้องมีการด าเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการคัดเลือก และพิจารณารับรองผลการสอบผ่านที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการคัดเลือกฯ อีกท้ังยัง
มีการตรวจสอบและยืนยันการไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการสัมภาษณ์ก่อนเริ่มกระบวนการ รวมถึงมีการจัดท า
เอกสารส าแดงของบุคลากรในการประเมินและตัดสินผลการศึกษาอีกด้วย 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงในการรับผลประโยชน์จากการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยม ี
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน สรุปได้ดังนี้ 
 



16 
 

การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน และการรายงานผลการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง/ด้านพัสดุ) 

1. ผู้ควบคุมงานอาจมี
ส่วนได้ ส่วนเสยีกับ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

1 5 19H 
สูง 

1 .  ส่ ว น พั ส ดุ จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลั ยวลั ยลั กษณ์  เ รื่ อ ง 
นโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับการ
ตรวจรับงานซื้ อ / งานจ้ า ง  และ
มาตรการ ในการก ากับควบคุ ม 
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง
ในงานก่อสร้าง พ.ศ.2565  
2. หน่วยงานผู้ขอซื้อ/จ้าง กรอก
ข้อมูลตามแบบ หนังสือรับรองการ 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) 
แนบเรื่องขอซื้อขอจ้าง 
3.  มีการแต่งตั้ งผู้มีความรู้ความ
ช านาญและความรับผิดชอบในการ
ควบคุมงาน 
4 .  ไ ม่ แ ต่ ง ตั้ ง ผู้ ค วบคุ ม ง านกั บ
กรรมการตรวจรับให้เป็นเจ้าหน้าที่
ในทีมเดียวกัน เพื่อป้องกันการทุจริต
การตรวจรับ  

ผลการด าเนินงานเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการ
บริหารจั ดการทรัพยากร 
(ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง/พัสดุ) 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. จากระเบียบ ข้อบังคับและ
ป ร ะ ก า ศ เ ก ณ ฑ์ ต่ า ง ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ความ
เสี่ยง ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ 
และอาจส่ งผลกระทบต่อ
มหาวิทยาลัย พบว่าประกาศ 
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ
ดังกล่าว ยังคงบังคับใช้ได้
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานท่ีรั บผิ ดชอบ
ก่อสร้าง /ส่วนพัสดุ /ศูนย์บรรณสาร
และสื่อการศึกษา /ศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี/ส่วนภูมิ
สถาปัตยกรรมและสิ่งแวดล้อม/ ส่วน
อาคารสถานท่ี 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

5. ผู้ควบคุมงานร่วมตรวจสอบหน้า
งานกับทีมงาน และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจ าวันต่อบังคับบัญชา 
6. มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดของ
สัญญาจ้างต่อผู้รับจ้าง ดังนี้ 
   6.1. ผู้ว่าจ้างสงวนสิทธิ์ ในการ
ยกเลิ กสัญญาจ้ า งหรือบอกเลิก
สัญญาจ้างในระหว่างอายุสัญญาได้
ทันทีโดยไม่มีเง่ือนไข หากเกิดกรณี
ในข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี ้
      6 .1 .1  กรณีที่ ผู้ รั บจ้ างหยุด
ท างานสิ้นเชิงติดต่อกัน 10 วัน 
      6.1.2 กรณีที่ผู้รับจ้างมิได้ลงมือ
ท างานภายในก าหนดเวลา หรือผู้รับ
จ้างมิได้ลงมือท างานภายใน 15 วัน
ห ลั ง จ า ก รั บ ม อ บ พื้ น ที่ จ า ก
มหาวิทยาลัยฯ 
      6.1.3 กรณีที่ผลงานที่ท าได้จริง
ล่าช้ากว่าแผนงานหลักมากกว่า 30% 
 
  

2 .  ส่วนพัสดุมี ช่องทางการ
สื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี ้
2.1 มีการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติ งาน
ด้านพัสดุเพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ข อ ง
หน่วยงานได้รับมอบอ านาจ 
เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 
ซึ่งเป็นไปตามค าสั่ง มวล.ที่ 
1864/2565  ลงวันที่  10 
พฤศจิ ก า ยน  พ . ศ . 256 5 
มหาวิทยาลัยได้มอบอ านาจ
ให้ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน
และพนักงานปฏิบัติ หน้ าที่
แทนผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
และมีอ านาจเกี่ยวกับการพัสดุ
แ ล ะสั่ ง จ่ า ย เ งิ น  ล งนา ม
เอกสารแนบท้ายสัญญาใน
กิจการของมหาวิทยาลัยและ
ได้มีการแต่งตั้งหัวหน้าและ
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

อย่ า ง ไ รก็ ต ามมหาวิ ทยาลั ย ไ ด้
ด าเนินการตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 อย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยงาน
เพื่อด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. และ
ระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 กฎหมาย กฎกระทรวง 
และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีหน่วยงานได้รับมอบ
อ านาจ จ านวน 13 หน่วยงาน 
ซึ่งโครงการดังกล่าวจัดขึ้น
เพื่อให้หน่วยงานที่ได้รับมอบ
อ านาจมีความรู้ความเข้าใจ
ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ล ะ
กระบวนการที่ เกี่ยวข้องให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ พัสดุ 
และเพื่อทบทวนการส่งต่อ
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างให้
ส่ ว น พั ส ดุ  ร ว ม ถึ ง มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อหา
แนวทางในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของหน่วยงานได้รับ

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและ
คณะกรรมการทุก
ชุดที่ เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง  มี
ส่วนเกี่ยวข้องและมี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผู้
เสนองาน 

1 5 19H 

สูง 

1. คณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างทุกคนต้องกรอก
ข้อมูลตามแบบหนังสือรับรองการไม่
มีผลประโยชน์ทับซ้อน (พ.84) แนบ
เรื่องขอซื้อขอจ้าง  
2. ก าหนดให้คณะกรรมการจัดซื้อและ
คณะกรรมการตรวจรับไม่ ให้ เป็น
บุคคลในฝ่ายหรืองานเดียวกัน เพื่อ
ป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นการปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตรา 
13 ในการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้ที่มีหน้าที่
ด าเนินการต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญาใน
งานนั้น 
3. เ จ้ าหน้ าที่ บ ริ ห าร งานทั่ ว ไป 
ตรวจสอบเอกสารการท า พ.7 และ 
พ.7-1 

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานท่ีต้องการจัดซ้ือจัด
จ้าง /ส่วนพัสดุ /ศูนย์การแพทย์ฯ/
ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา/ 
ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมและการกีฬา/
ศูนย์ เครื่ องมือวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี/อุทยานพฤกษศาสตร์/ศูนย์
สมาร์ทฟาร์ม 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ผู้บริหารมอบนโยบายให้พนักงาน
ศูนย์ เครื่ องมือวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทุกคนปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามระเบียบและข้อ
ปฏิบัติของมหาวิทยาลัย 
5. มีการสืบราคาในการจัดซื้อ จัด
จ้างจากผู้รับจ้างหรือร้านค้า อย่าง
น้อย 2-3 ราย เพื่อป้องกันการมีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ เสนองาน อีกทั้งให้
เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาเพิ่มได้อีก เพื่อ
สอบทานซึ่งกันและกันระหว่างผู้ขอ
ซื้อและเจ้าหน้าที่พัสดุ 
6. ปฏิบัติตามกฎระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีการตรวจสอบทุกขั้นตอน
ในการจัดซื้อจัดจ้างและมีการเลือก
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่ มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถในสาขางานที่จะซื้อ
หรือจ้างนั้น ๆ 
7. ให้ผู้ขอซื้อขอจ้างหรือผู้ที่ต้องการ
ด า เนินการก าหนดขอบเขตงาน
เบื้องต้น ขอรายการที่ต้องการจัดซื้อ

มอบอ านาจและส่วนพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
2.2 ส่วนพัสดุมีช่องทางการ
สื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยมี การปรับปรุ ง  Work 
Flow การปฏิบัติ งานเรื่ อง
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ เพื่อให้สอดคล้อง
กับระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไป 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
จั ดจ้ า ง  และ ให้ เ จ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ
ด า เ นิ นก า รหา ร าค ากล า งจ าก
กรมบัญชีกลางหรือสืบราคาจาก
แหล่งข้อมูลที่มีความน่าเช่ือถือ 
 

3. การเอื้อประโยชน์
ร่วมกันระหว่างผู้รับ
ซื้ อ จั ด จ้ า ง กั บ
เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน 
(การจัดซื้อจัดจ้ าง 
กรณีวงเงินไม่ เกิน 
300,000 บาท) 

1 5 19H 
สูง 

1. ให้หน่วยงานผู้ขอซื้อขอจ้างกรอก
ข้อมูลตามแบบหนังสือรับรองการไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน (แบบ พ.84) 
แนบเรื่องขอซื้อขอจ้าง เพื่อเน้นย้ าถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน 
2 .  มี ก า รแบ่ งแยกหน้ าที่ ค ว าม
รับผิดชอบ โดยผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับ
และผู้อนุมัติไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 
3. ให้พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจ
และปฏิบัติตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจ้าง
ของมหาวิ ทยาลั ยหรื อระ เบี ยบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ อย่าง
เคร่งครัด 
4. มีการสืบราคาและเปรียบเทียบราคา
จากผู้จ าหน่ายอย่างน้อย 3 ราย โดย
สืบราคาเพิ่มหรือต่อรองราคาและ
กรณี เ กิน  100 , 000  บาท  ต้ อ ง

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานท่ีต้องการจัดซ้ือจัด
จ้ า ง  / ส่ ว น พั ส ดุ  / ส่ ว น ภู มิ
สถาปัตยกรรมและสิ่งแวดล้อม/ส่วน
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร/ ส่วน
อาคารสถานท่ี/ศูนย์การแพทย์
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์/ ศูนย์
เ ค รื่ อ ง มื อ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี/ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล/
อุ ทยานพฤกษศาสตร์ /อุ ทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ-
จัดจ้างภาครัฐ (e-Gp) ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน 
5 .  ก า กั บ  ดู แ ล ใ ห้ บุ ค ล า กร ใน
หน่วยงานเข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด รวมทั้งศึกษาข้อ
กฎหมายที่ เกี่ยวข้องเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือการหาช่องทางเพื่อกระท าการ
ทุจริต 
6 .  มี การแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ก าหนดขอบเขตงานและราคากลาง
คณะกรรมการพิจารณาผลและ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ รั บ  เ พื่ อ
ตรวจสอบความถูกต้องในการจัดซือ้/
จ้าง ดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ
พัสดุฯ รวมถึงมีการขออนุมัติจาก
ผู้บริหารของหน่วยงานทุกครั้ง 
7. มีประกาศค าสั่งมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ที่  275/2566 ลงวันที่  15 
กุมภาพันธ์ 2566 เรื่อง มอบอ านาจ
ให้ผู้บริหารหัวหน้าหน่วยงาน และ
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
พ นั ก ง า น ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ แ ท น ผู้
รักษาการแทนอธิการบดี 
8 .  ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาราคากลาง 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
อย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านอ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
4. ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น

ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว  

2 2 4L 
ต่ า 

1.หั วหน้าหน่วยงานสร้ างความ
ตระหนัก ก ากับ ควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบ การเบิกใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
และการดูแลรับผิดชอบทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย  รวมถึ งมีการ
บันทึกขอยืม-คืน โดยระบุเหตุผล
และการใช้งานอย่างชัดเจน ผ่านผู้มี
อ านาจอนุมัติทุกครั้ง 
2. จัดให้มีสถานที่จัดเก็บอย่างมิดชิด
และปลอดภัย รวมถึงมีผู้รับผิดชอบ
ในการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ภายใน
หน่วยงาน รวมถึงมีการตรวจนับวัสดุ
และเครื่องมือต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ มี ร ะบบ
สารสนเทศรวมถึงระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ
ที่เกี่ยวข้องในการก ากับ และ
ติดตามบุคลากรอย่างใกล้ชิด 
ได้ แก่  ระบบการลง เวลา
ปฏิบัติงานของพนักงาน ผ่าน
เครื่องสแกนนิ้ว หรือสแกน
ใบหน้าผ่านสมาร์ทโฟนด้วย
ร ะ บ บ  Application LINE 
Thasala  ระบบ e-Car 

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. สื่อสาร สร้างความเข้าใจในเวที
การประชุมหน่วยงานให้พนักงานทุก
ระดับรับรู้และตระหนักถึงการใช้
ทรัพย์สินหน่วยงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 
4. การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานได้
ก าหนดระเบียบ ขั้นตอน และมี
ระบบการให้บริการยืม-คืน ครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ ผ่านระบบการยืมแบบ
ออนไลน์ เพื่อให้มีความสะดวกและมี
หลักฐานในการยืม-คืน อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
5. หน่วยงานมีบุคลากรที่รับผิดชอบ
ในการควบคุมการขอใช้วัสดุอุปกรณ์ 
(Log book) ของมหาวิทยาลัยไปใช้
ในภารกิจของมหาวิทยาลัย และมี
การติดตาม ก ากับเมื่อครบก าหนด
ระยะเวลาและไม่มีนโยบายให้น า
ทรัพย์สอนของมหาวิทยาลัยไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
6. การใช้ยานพาหนะ บุคลากรต้อง
บันทึกการขอใช้รถและได้รับการ

ส าหรับการจองรถ ซึ่งมี GPS
ส าหรับควบคุมเส้นทางการ
เดินรถ ระบบ e - jpas ให้
พ นั ก ง า น บั น ทึ ก ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ทุ ก วั น อ ย่ า ง
เคร่งครัด ซึ่งร้อยละของการ
ผลการบันทึกการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกคนจะเป็น
ส่ วนหนึ่ ง ในการประ เมิน
หน่วยงานประจ าปี อย่างไรก็
ต ามจากการก ากั บอย่ า ง
เข้มงวด ไม่พบการกระท า
ความผิดระเบียบ ข้อบังคับ 
ของบุคลากรตามที่ก าหนดไว ้
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
อนุมัติจากผู้บังคับบัญชาผ่านระบบ 
e-Car ซึ่งสามารถตรวจสอบการใช้
รถ ในกรณีที่มีการออกนอกเส้นทาง
การปฏิบัติงานผ่านระบบ GPS รวมถึง
การตรวจสอบเลขไมล์การใช้ รถ  
เพื่อเป็นการควบคุมและป้องกันการ
น า รถของหน่ วย งาน ไป ใ ช้ เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

5. 
 

การใช้เวลาราชการ
ไ ป ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนตัว  

1 3 8M 
ปาน
กลาง 

1. ก ากับ ควบคุม ติดตาม เจ้าหน้าท่ี
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการตามระเบียบ
การบริหารงานบุคคล 
2. สร้างจิตส านึกให้กับพนักงานทุก
คนให้ ใ ช้ เ วล าร าชการ เพื่ อการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ยกเว้น
กรณีลาประเภทต่าง ๆ 
3 .  มีประกาศมหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์ เรื่อง ก าหนดเกณฑ์มาสาย
ข อ ง พ นั ก ง า น แ ล ะ ลู ก จ้ า ง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ.2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2565 
4 .  มหา วิ ทย าลั ย ไ ด้ ก า หนด ให้
พนักงานทุกคนบันทึกภาระงาน
ป ร ะ จ า วั น ทุ ก ใ น ร ะ บ บ  

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
e-jpas.wu.ac.th ซึ่ งจะน าผลการ
บันทึกภาระงานมาเป็นส่วนหนึ่งใน
การประ เมินผลการปฏิบั ติ ง าน
ประจ าปีของพนักงานทุกคน 
5 .  การล ง เ วลาปฏิบั ติ ง านของ
พนักงาน ผ่านเครื่องสแกนนิ้ว หรือ
สแกนใบหน้าผ่านสมาร์ทโฟนด้วย
ระบบ Application LINE Thasala 
เพื่อให้พนักงานสามารถลงเวลา
ปฏิบัติ งาน ตามขอบเขตพื้นที่ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด อีกทั้งรองรับ
กรณีพนักงานไปปฏิบัติงานนอก
พื้นที่ ซึ่งต้องระบุเหตุผลและความ
จ าเป็นเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับ
หั ว ห น้ า ห น่ ว ย ง า น อ นุ มั ติ ด้ ว ย 
นอกจากน้ีพนักงานทุกคนต้องบันทึก
ก า ร ล า ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท ใ น ร ะ บ บ
บริหารงานบุคคล HRMS เสนอ
ผู้บังคับบัญชาอนุมัติและปฏิบัติตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด  
 
 



26 

ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงทุจริตด้านการพิจารณาอนุมัติ และการใช้จ่ายงบประมาณ 
6. การคืนเ งินยืมทด

ร อ ง เ พื่ อ ด า เ นิ น
กิจกรรม/โครงการ
แล้วคืนเงินไม่ตรง
ตามเวลาที่ก าหนด 
มีโอกาสที่ผู้ยืมเงิน
ทดรองจะน าเงินไป
ใช้ในภารกิจส่วนตัว 

1 1 1L 
ต่ า 

1. มหาวิทยาลัยมีระเบียบฯ ให้การ
ยืมเ งินทดรองจะต้องส่งหลักฐาน
ค่ า ใ ช้ จ่ า ยและ เ งิ นคง เหลื อคื น
มหาวิทยาลัย ภายใน 15 วัน หลัง
สิ้ นสุ ดการด า เนิ นการ ในการนี้
หน่วยงานจึ ง ได้ก าหนดให้มีแนว
ปฏิบัติย่อยภายใน เพื่อกวดขันการคืน
เงินยืมทดรองเป็นไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
     1.1 ผู้ปฏิบัติงานน าส่งหลักฐานการ
คืนเงินหลังสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการ
ภายใน 7 วัน 
     1.2 งานบริหารงานทั่วไปและ
ธุรการของหน่วยงานตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารข้อ 1.1 ภายใน 7 วัน  
     1.3 ส่งหลักฐานการเบิกจ่ายและ
งบประมาณคงเหลือไปยัง ส่วน
การ เ งินฯ  ภาย ใน  15 วั น  ตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
2.  ส่ วนการเ งินและบัญชีมี การ
รายงานอายุลูกหนี้เงินยืมทดรองที่
เกินก าหนดคืนเงินตั้งแต่ 15 วันขึ้นไป 

จากระเบียบ ข้อบังคับและ
ป ร ะ ก า ศ เ ก ณ ฑ์ ต่ า ง ๆ  
ที่มหาวิทยาลัยได้บังคับใช้
อย่างเข้มข้นและต่อเนื่องซึ่ง
เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ความ
เสี่ยงด้านการพิจารณาอนุมัติ
และการใช้จ่ายงบประมาณ  
ที่มีโอกาสจะเกิดขึ้นได้ และอาจ
ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
สามารถสรุปได้ ดังนี ้ 

1. ไม่มีหน่วยงานใดที่คืนเงิน
ช้า/ไม่ตรงเวลา ซึ่งจะส่งผลให้
หน่วยงานไม่ได้รับคะแนน
ประเมินหน่วยงาน 

2. รายงานผลอายุลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองที่เกินก าหนดคืน
เงินตั้งแต่ 15 วันและก าหนด
คืนเงินตั้ งแต่  30 วันขึ้นไป 
ระหว่างเดือน พ.ย.65-ก.พ 66 
โดยจ าแนกเป็นรายเดือน ดังนี้  

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน 
/  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
และอายุลูกหนี้เงินยืมทดรองที่เกิน
ก าหนดคืนตั้งแต่ 30 วันขึ้นไป ต่อรอง
อธิการบดีที่ก ากับดูแลเป็นประจ าทุก
เดือน 
3. หน่วยงานได้ก าหนดให้บุคลากรที่
ยืมเ งินทดรอง รวมถึงบุคลากรที่
รั บ ผิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร ฯ  ต้ อ ง
ด าเนินการคืนเงินตรงตามเวลาที่
ก าหนด หากมีความจ าเป็นที่จะต้อง
คืนเงินไม่ตรงเวลาตามที่ก าหนด ให้
ท าหนังสือขอขยายเวลา โดยระบุ
เหตุผลและความจ าเป็นที่เกิดขึ้นจริง 
ทั้งนี้บุคลากรจะต้องปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด แต่อย่างไรก็ตามผู้ยืมเงิน
ทดรองต้ องปฏิบั ติตามประกาศ
มหาวิ ทยาลั ยวลั ยลั กษณ์  เรื่ อง 
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับหลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน พ.ศ.2563 ประกาศ ณ วันที่ 
23 มี.ค.63 เพื่อให้บุคลากรใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการจัดส่ง
เอกสาร/หลักฐาน เพื่อคืนเงินยืมทด
รองให้ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามประกาศ และมีความ

   2 .1  เดื อนพฤศจิก ายน 
2565 ไม่มีลูกหนี้เงินยืมทด
รองที่ เ กินก าหนดการคืน
ตั้งแต่ 15 วันขึ้นไป และไม่มี
ลูกหนี้ เ งินยืมทดรองที่ เกิน
ก าหนดคืนตั้งแต่ 30 วันข้ึนไป 

   2.2 เดือนธันวาคม 2565 
พบว่ามีลูกหนี้เงินยืมทดรองที่
เกินก าหนดการคืนตั้งแต่ 15 
วันขึ้นไป ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่อยู่
ระหว่างการติดตามทวงถาม 
ครั้งที่ 1 จ านวน 1 รายการ 
และไม่พบว่ามีลูกหนี้เงินยืม
ทดรองที่เกินก าหนดการคืน
ตั้งแต่ 30 วันข้ึนไป  

   2.3 เดือนมกราคม 2566 
ไม่มีลูกหนี้ เ งินยืมทดรองที่
เกินก าหนดการคืนตั้งแต่ 15 
วันขึ้นไป และไม่มีลูกหนี้เงิน
ยืมทดรองที่เกินก าหนดคืน
ตั้งแต่ 30 วันข้ึนไป 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
จ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยให้อยู่ในดุลยพินิจของ
อธิการบดี 
4. มหาวิทยาลัยมีระเบียบว่าด้วยเงินยืม 
ทดรองของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 
ประกาศ ณ วันท่ี 29 มี.ค.62 เพื่อให้
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการยืมเงิน
ทดรอง 
5. มหาวิทยาลัยมีประกาศเรื่อง 
“หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ
เ งินยืมทดรองจ่ าย พ.ศ .2565” 
ประกาศ ณ วันที่ 5 ก.ค.65 เพื่อให้
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยใช้
เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินการยืม
เงินทดรอง 
6 .  มหาวิทยาลั ยมีประกาศเรื่ อง 
“หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้บัตรเครดิตมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
พ.ศ. 2563” ประกาศ ณ วันที่ 2 มิ.ย.63 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

   2.4 เดือนกุมภาพันธ์ 2566 
พบว่ามีลูกหนี้เงินยืมทดรองที่
เกินก าหนดการคืนตั้งแต่ 15 
วันขึ้นไป ซึ่งเป็นลูกหนี้ที่อยู่
ระหว่างการติดตามทวงถาม 
ครั้งที่ 1 จ านวน 1 รายการ 
และพบว่ามีลูกหนี้เงินยืมทด
รองที่ เ กินก าหนดการคืน
ตั้งแต่ 30 วันขึ้นไป ซึ่งเป็น
ลู ก ห นี้ ที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ติดตามทวงถาม ครั้ งที่  1 
จ านวน 1 รายการ 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 

7. ส่วนการเงินและบัญชีร่วมกับศูนย์
เทคโนโลยีดิจิทัล ร่วมกันพัฒนา
โปรแกรมระบบบริหารจัดการเงิมยืน
ทดรอง (e-ADVANCEs) ขึ้นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินการยืม-
คืนเงินทดรองให้มีความคล่องตัว 
ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร็ ว  โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ
ตรวจสอบได้  ซึ่ งการด า เนินการ
เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการยืม
เงินทดรองจ่ายของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2562 ซึ่งต้องด าเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
8. กรณีที่มีการคืนเงินช้า/ไม่ตรง
เวลาซึ่งเป็นไม่ปฏิบัติตามวินัยทาง
การ เ งิน  ท า ให้ มี ผ ลกระทบกับ
หน่วยงาน จะมีการน าไปพิจารณา
ป ร ะ ก อบ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล กา ร
ปฏิบั ติ งานของหน่ วยงาน ณ สิ้ น
ปีงบประมาณ 
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ล าดับ 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการด าเนินงาน 
ความ
เสี่ยงที่

เหลืออยู ่

กลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงโอกาสการ
ทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 

      
 

 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธีการและผู้รับผิดชอบ) 

ผู้รับผิดชอบ 
7. การรับผลประโยชน์

หรือการเรียกร้องสิ่ง
ตอบแทนจากการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
ความรั บผิ ด ชอบ
( ก ร ณี ก า ร รั บ
นักศึกษา และการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ลและ
วัดผล) 

1 4 16H 
สูง 

1. มีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษา
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก 
และมีการตรวจสอบและยืนยันการ
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ
สัมภาษณ์ก่อนเริ่มกระบวนการ 
2. การพิจารณารับรองผลการสอบ
ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สาขาวิชา และคณะกรรมการประจ า
ส านักวิชา 
3. จัดท าเอกสารส าแดงของบุคลากร
ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะตั ด สิ นผล
การศึกษา 

ยังไม่มีการ
ตรวจพบ 

 

ส านักวิชาแพทยศาสตร์/ 

ส านักวิชาเภสัชศาสตร์ 
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ส่วนที่ 4 
สรุปผลการประเมินและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเสี่ยงและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยจาก
การวิเคราะห์ผลการส ารวจความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน และกลไก/มาตรการ/แนวทางการ
ป้องกันทุจริต สามารถสรุปผลการประเมินและการด าเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ดังนี ้
 

4.1 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
      4.1.1. มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน รวมจ านวน 7 เหตุการณ์  
     4.1.2. ไม่มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก      
     4.1.3. มีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ในระดับความ

เสี่ยงสูง จ านวน 4 เหตุการณ์ ประกอบด้วย  1) ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง  
2) เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการทุกชุดที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผู้เสนองาน 3) มีการเอ้ือประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้จัดซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้างกรณีวงเงิน 
ไม่เกิน 300,000 บาท และ 4) การรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบ   

 นอกจากนี้ยังมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง จ านวน 1 เหตุการณ์ คือ การใช้เวลาราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมีเหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า จ านวน 2 เหตุการณ์ ประกอบด้วย 
1) การใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมีระดับความเสี่ยงต่ ากว่าปีที่ผ่านมา และ 2) การคืนเงินยืม
ทดรองเพ่ือกิจกรรมโครงการแล้วคืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนดมีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

  

4.2 สรุปผลการด าเนินการจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
 

 4.2.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง
จ านวน 4 เหตุการณ์ ซึ่งมีผลการประเมินโอกาสและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์สูงเท่ากับปีที่ผ่านมา  
โดยนอกจากการใช้ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
รวมทั้งการประกาศ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของทางมหาวิทยาลัยให้ยึดถือปฏิบัติแล้วกันตามปกติแล้ว 
มหาวิทยาลัยโดยส่วนพัสดุยังได้ก าหนดกลไก มาตรการ/แนวทางการป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพ่ิมเติม ดังนี้ ได้จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เรื่อง มาตรการในการก ากับ ควบคุม 
ติดตามการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างในงานก่อสร้าง เพ่ือป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน
กรณีผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง รวมทั้งมีนโยบายและมีข้อตกลงร่วมกับพนักงาน
ส่วนพัสดุทุกคนในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างที่ซื่อสัตย์ โปร่งใส และพร้อมให้ตรวจสอบตลอดเวลา โดยในส่วนของงาน
จัดหา ส่วนพัสดุ ให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยผู้จัดซื้อกับผู้ตรวจรับและผู้อนุมัติไม่เป็นคนเดียวกัน  
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ตลอดจนยังได้ก าหนดแบบที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างทุกคน อาทิ กรรมการจัดซื้อจัดจ้าง กรรมการตรวจรับ 
และผู้ควบคุมงานต้องลงนามในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้างในรายการนั้น ๆ 
ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการที่เจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการ 
ทุกชุดที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เสนองาน การเอ้ือประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างผู้รับซื้อจัดจ้างกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน (การจัดซื้อจัดจ้างกรณีวงเงินไม่เกิน 300,000 บาท)   
  ส าหรับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ซึ่งหน่วยงานระบุเพ่ิมขึ้น 1 เหตุการณ์ คือ  
ความเสี่ยงการรับผลประโยชน์หรือการเรียกร้องสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ (กรณีการ
คัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียนในหลักสูตร) ได้มีการก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันความเสี่ยงโอกาส
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการปลูกฝังและเน้นย้ าให้บุคลากร ปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและธรรมาภิบาลนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร บุคลากร 
ผู้เรียนของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ข้อ 10 (4) ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
และไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งกระท าในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด โดยมีกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาโดยแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก และมี
การตรวจสอบและยืนยันการไม่มีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการสัมภาษณ์ก่อนเริ่ม  รวมถึงจัดท าเอกสารส าแดงของ
บุคลากรในการประเมินและตัดสินผลการศึกษาและน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการต่อไป  

4.2.2  มหาวิทยาลัยยังไม่ละเลยและยังคงให้ความส าคัญและก าหนดกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงโอกาสการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มขึ้น กรณีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่อยู่ ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีระบบควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการโดยมีระบบสแกนลายนิ้วมือเพ่ือเข้าและ
ออกจากงาน ซึ่งเป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง ก าหนดเกณฑ์มาสายของพนักงานและลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2565 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการ การลงเวลาปฏิบัติงานของพนักงาน ผ่านสมาร์ทโฟนด้วย
ระบบ Application LINE Thasala เพ่ือให้พนักงานสามารถลงเวลาปฏิบัติงานตามขอบเขตพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด อีกทั้งรองรับกรณีพนักงานไปปฏิบัติงานนอกพ้ืนที่   

  อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังคงเน้นย้ าเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน
ที่อยู่ในระดับต่่า โดยการปลูกฝังและเน้นย้ าบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ ว่าด้วยการยืมเงินทดรองจ่ายของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 เพ่ือป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงการคืนเงินยืมทดรองเพ่ือด าเนินกิจกรรม/โครงการแล้ว
คืนเงินไม่ตรงตามเวลาที่ก าหนด มีโอกาสที่ผู้ยืมเงินทดรองจะน าไปใช้ภารกิจส่วนตัวอีกด้วย รวมทั้งเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการใช้ทรัพย์สินหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว โดยมีการก ากับควบคุมการใช้ทรัพยากรตามความเหมาะสม
กับงาน และค านึงถึงความจ าเป็นและความประหยัด และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งหน่วยงานได้มีมาตรการ
ควบคุมทรัพย์สินภายในหน่วยงาน โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ดูแลควบคุมการใช้ทรัพย์สิน อาทิ คอมพิวเตอร์
โน้ตบุ๊ก ทั้งนี้หากจ าเป็นต้องใช้เพ่ือการส่วนตัวจะต้องได้รับการอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานตามความเหมาะสมทุกครั้ง 
จึงส่งผลให้ระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์นี้มีระดับลดลงจากปีท่ีผ่านมา 
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นอกจากนี้ ท่านอธิการบดีได้มอบนโยบายให้หัวหน้าหน่วยงานทุกหน่วยงาน ก ากับ ติดตาม การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เป็นประจ าทุกเดือน โดยเน้นย้ าให้ปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากบุคลากร  ทั้งนี้ ท่านอธิการบดียังได้เน้นย้ าในการด าเนินการ
ตามนโยบายที่เป็นวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ การเป็นองค์การธรรมรัฐ โดยปกติการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 
รวมถึงการจัดซื้อครุภัณฑ์ต่าง ๆ และการก่อสร้างมีโอกาสจะก่อให้เกิดการทุจริตมากที่สุด และจากการด าเนินงาน
อย่างเข้มงวดของมหาวิทยาลัย จะไม่มีการรับเงินใต้โต๊ะไม่ว่ากรณีใด ๆ ผู้ประมูลงานสามารถต่อสู้กันด้วยความ
โปร่งใส  อีกทั้งในระหว่างการด าเนินงานไม่มีการเรียกค่าควบคุมงานเพ่ิ มเติม ซึ่งปรากฏเป็นที่ประจักษ์   
และเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2566 ที่ผ่านมา อธิการบดีน าทีมผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ประกาศ
เจตนารมณ์ “งดรับ งดให้ ของขวัญและของก่านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติ
หน้าที่ในทุกเทศกาลและทุกโอกาส” เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต สนับสนุนให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกทั้งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือยึดถือปฏิบัติ รวมถึงเป็นค่านิยมร่วมของมหาวิ ทยาลัยฯ  
ให้บุคลากรพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับอ่ืน ๆ ซึ่งมุ่งม่ันด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กร  “เป็นองค์การธรรมรัฐ” โดยแท้จริง  

จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาการทุจริต  
โดยยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นส าคัญในการด าเนินงาน รวมถึงไม่เพิกเฉยต่อการกระท าใด ๆ ที่อาจน าไปสู่
การทุจริตและคอร์รัปชั่น และเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่เพิกเฉยต่อเรื่องดังกล่าว ซึ่งภายใต้การน า
ของท่านอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ ที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการ “เป็นองค์การธรรมรัฐ" 
ดังนั้นสิ่งที่ยึดถือมาตลอด คือ ต้องเป็นองค์กรที่โปร่งใส เป็นองค์กรที่ปลอดจากการทุจริต ซึ่งถื อเป็นภาระหน้าที่
ของบุคลากรทุกคนทุกฝ่าย ต้องยึดถือปฏิบัติเพื่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
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ภาคผนวก 
 

แบบการวิเคราะห์ความเสี่ยงโอกาสการทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อนและกลไก/มาตรการ/แนวทางการป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
หน่วยงานที่ให้ข้อมูล............................................................... 

 

ข้อ โปรดระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานใน
หน่วยงาน 

งานท่ีเกี่ยวข้อง
กับเหตุการณ์นี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่ด าเนินการในปัจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(ถ้ามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

 
1 

ผู้ควบคุมงานอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 
     โปรดระบุ
....................... 

     

2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุและคณะกรรมการทุก
ชุดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด ซ้ือจัดจ้าง  
มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้เสนองาน 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

3 การจัดซ้ือจัดจ้าง กรณีวงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท   
- มีการเอื้อประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
ผู้รับซ้ือจัดจ้างกับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

4 ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว  
 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
........................ 
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ข้อ โปรดระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงโอกาส
การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานใน
หน่วยงาน 

งานท่ีเกี่ยวข้อง
กับเหตุการณ์นี้ 

โอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

ผลกระทบ
หากเกิด

เหตุการณ ์
(ระบุระดับ 1-5) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง     
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่ด าเนินการในปัจจุบัน 

(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(ถ้ามี) 

กลไก/มาตรการ/แนวทาง 
การป้องกันความเสี่ยงโอกาส 

การทุจริต/ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ที่จะต้องด าเนินการเพิ่มเติม 

(ถ้ามี) 
(โปรดระบุวิธกีารและผู้รับผิดชอบ) 

5 การใช้เวลาราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

6 การ คืน เ งิ นยื มทดรอง เพื่ อด า เ นิน
กิจกรรม/โครงการแล้วคืนเงินไม่ตรง
ตามเวลาท่ีก าหนด มีโอกาสท่ีผู้ยืมเงิน
ทดรองจะน าเงินไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 ไม่เกี่ยวข้อง 
  เกี่ยวข้อง 

     โปรดระบุ
....................... 

     

7 อื่นๆ นอกเหนือจาก 1 – 6 
โปรดระบ ุ

      

 
 
 

 

 

 

 

 

   

ลงช่ือ .................................................................. 
       (.................................................................) 

      หัวหน้าหน่วยงาน 
หน่วยงาน ................................................................ 

       วันที่ ........./........../......... 
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