


รายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบปะมาณ 256๔ 

ตามท่ี มหาวิทยาวลัยลักษณโดยสวนแผนงานและยุทธศาสตร ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงมาครบรอบ

ปงบประมาณ พ.ศ.256๔ ในการนี้สวนแผนงานและยุทธศาสตรขอรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๔ โดยสรุปพบวาสามารถ

ดําเนินการบรรลุเปาหมายได จํานวน 1๒ ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 9๒.๓๑ จากตัวชี้วัดการบริหารความเสี่ยง ๑๓ ตัวช้ีวัด 

และไมบรรลุเปาหมาย จํานวน 1 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 7.69 คือ KPI๓ รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ 

หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป เปนผลจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ไดสงผล

กระทบในภาพรวมตอระบบเศรษฐกิจ และการจางงานโดยรวมท้ังประเทศ ท้ังนี้ คาเฉล่ียรอยละภาวะการมีงานทําของ

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ เทากับ 79.60 ซ่ึงอยูในระดับสูงกวาคาเฉล่ียรอยละ 75.30 ของในภาพรวมประเทศ 

โดยเปรียบเทียบ   

ตัวชี้วัด ผูรายงาน ผลการดําเนินงาน 
ระดับการ
แจงเตือน 

KPI1 (WU1-1-1) จํานวนบทความ
ท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติ ท่ีอยู ใน
ฐานขอมูล Scopus  
(คาเปาหมาย : 300 เรื่อง)  

สถาบันวิจัยและ
นวัตกรรม/
สถาบันวิจัย

วิทยาการสุขภาพ 

จํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับ
นานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus และ ISI จํานวน 
421 เรื่อง เปนผลงานวิจัยสาขา Sci & Tech 159 เรื่อง 
สาขา Human & Social Sci 74 เรื่ อง และสาขา Health 
Science จํานวน 188 เรื่อง คิดเปนรอยละ 140.33 
โดยจําแนกตามกลุมสาขา ไดดังน้ี 

กลุมสาขา 

กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนฯ 159 
กลุมสังคมศาสตร 74 

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ 188 

ภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัย 421 

 (ขอมลูจากสถาบันวิจัยและนวัตกรรมและสถาบันวิจัยวทิยาการ
สุขภาพ ณ 30 กันยายน 2564)    

ปกติ 

KPI2 (WU4-1-4) รอยละของ
นักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพ
จากผลการเรียน) 
(คาเปาหมาย : ไมเกินรอยละ 1) 

ศูนยบริการ
การศึกษา 

ในภาพรวมของนักศึกษาแรกเขาปการศึกษา 2562 พบวา 
มีนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพจากผลการเรียน) จํานวน 
13 คน คิดเปนรอยละ 0.75 จากจํานวนนักศึกษารับเขา
ท้ังหมด 1,730 คน และนักศึกษาแรกเขาปการศึกษา 
2563 ไมมีนักศึกษาท่ีพนสภาพจากผลการเรียน เปนการ 
Set Zero จํานวนนักศึกษาท่ีพนสภาพจากผลการเรียน  

ปกติ 

KPI3 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ี
ได งานทําศึกษาตอ หรือประกอบ
อาชีพอิสระ ภายในระยะเวลา 1 ป  
(คาเปาหมาย : รอยละ 85) 

สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

จากผลการสํารวจคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ปการศึกษา 2562 พบวา
ในมหาวิทยาลัยมีบัณฑิตท่ีไดงานทํา จํานวน 1,204 คน 
มีบัณฑิตประกอบอาชีพอิสระ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 
79.60 และบัณฑิตท่ีศึกษาตอ จํานวน 70 คน (ดวยการ
แพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลกระทบตอระบบ

เฝาระวัง 
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ตัวชี้วัด ผูรายงาน ผลการดําเนินงาน 
ระดับการ
แจงเตือน 

เศรษฐกิจและการจางงานในภาพรวมท้ังประเทศ  
โดยเปรียบเทียบพบวามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีอัตรา
คาเฉลี่ยภาวะการมีงานทําเฉลี่ยรอยละ 79.60 ซ่ึงสูงกวา
อัตราคาเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ  เชน ม.แมฟาหลวง 
เฉลี่ยรอยละ 67.22 ม.เชียงใหม เฉลี่ยรอยละ 76.36  
ม.ทักษิณ เฉลี่ยรอยละ 73.61 ม.สงขลาฯ เฉลี่ยรอยละ 80 
เปนตน (ภาวะการมีงานทําในภาพรวมเฉลี่ย รอยละ 75.30) 

KPI4 รอยละความสามารถในการ
บรรจุพนักงานสายวิชาการเขา
ตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังท่ี
ไดรับการอนุมัติ 
(คาเปาหมาย : รอยละ 80) 

สวนทรัพยากรมนุษย
และองคกร 

 
  

ในปงบประมาณ 2564 ความสามารถในการบรรจุ
พนักงานสายวิชาการเขาตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังท่ี
ดําเนินการบรรจุแตงตั้ งได จํานวน 126 อัตรา และ
อัตรากําลังท่ีเปดรับสมัครสอบคัดเลือก จํานวน 126 อัตรา 
คิดเปนรอยละ 100 (รอยละความสําเร็จ 125) 

ขอมูลจาก ทมอ. ณ 30 กันยายน 2564 

ปกติ 

KPI5 (WU2-4-8) รอยละของอาจารย
ประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  
(คาเปาหมาย : รอยละ 60) 
 

(ประเมินจากอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกโดยไมนับอาจารยลาศึกษาตอ) 

สวนทรัพยากรมนุษย
และองคกร 

ในปงบประมาณ 2564 มีอาจารยประจําซึ่งมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก จํานวน 420 คน คิดเปนรอยละ 61.49 
(รอยละความสําเร็จ 102.48) จากจํานวนอาจารยประจาํ
ท้ังหมด จํานวน 683 คน (ไมรวมอาจารยท่ีลาศึกษาตอ)  
ขอมูลจาก ทมอ. ณ 30 กันยายน 2564 

ปกติ 

KPI6 (WU2-4-9) รอยละของ
อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 
(คาเปาหมาย : รอยละ 45) 
 
(ประเมินจากอาจารยประจาํที่มีตําแหนง
ในแวดวงวิชาการระดับผูชวย
ศาสตราจารย (ผศ.) รองศาสตราจารย 
(รศ.) และศาสตราจารย (ศ.) โดยไมนับ
อาจารยลาศึกษาตอ 

สวนทรัพยากร
มนุษยและองคกร  

1.  ผู ดํ า ร งตํ าแหน งทาง วิชาการ ท้ั งหมด 277 คน 
(ศาสตราจารย 5 คน รองศาสตราจารย 73 คน และผูชวย
ศาสตราจารย 199 คน) 
2. อาจารยประจําท้ังหมดท่ีมีอายุงานท่ีขอตําแหนงทาง
วิชาการไดตามเกณฑคณะกรรมการขาราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) จํานวน 576 คน (ไมรวม
อาจารยท่ีลาศึกษาตอ/อบรมเต็มเวลา 35 คน อาจารยท่ี
อายุงานไมถึง 8 เดือน 74 คน และผูบริหารท่ีปฏิบัติงาน
บริหาร 100% จาํนวน 33 คน)  
3. ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการคิดเปนรอยละ 48.09  
(รอยละความสําเร็จ 106.87) 

ขอมูลจาก ทมอ. ณ 30 กันยายน 2564 

ปกติ 

KPI7 (WU2-4-10) รอยละของ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนง
งานสูงข้ึน  
(คาเปาหมาย : รอยละ 7) 
 
(ประเมินจากบุคลากรท่ีมีตําแหนง
งานท่ีรับผิดชอบในหนวยงาน 

สวนทรัพยากร
มนุษยและองคกร 

ปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุน
ท่ีมีตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน จํานวน 66 คน จากบุคลากรสาย
สนับสนุนท้ังสิ้น 830 คน คิดเปนรอยละ 7.95 โดยแยก
เปนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีตําแหนงหัวหนาสวน/หัวหนา
ฝาย/หัวหนางาน จํานวน 57 คน บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
ไดรับการอนุมัติ เปลี่ยนตําแหนง จํานวน 8 คน และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
วิทยฐานะทางวิชาชีพ จํานวน 1 คน 
ขอมูลจากทมอ. ณ 30 กันยายน 2564 

ปกติ 
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ตัวชี้วัด ผูรายงาน ผลการดําเนินงาน 
ระดับการ
แจงเตือน 

KPI8 (WU4-4-18) รอยละของ
จํานวนรับนักศึกษาตามแผน  
(คาเปาหมาย : รอยละ 80) 

ศูนยบริการ
การศึกษา 

ในปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมีผูยืนยัน
สิทธ์ิ ผานระบบ TCAS 1-4 ท้ังหมด 3,104 คน จาก
แผนการรับนักศึกษา ท้ังหมด 2,511 คิดเปนรอยละ 
123.62 (รอยละความสําเร็จ 154.53) 

ปกติ 

KPI9 (WU7-1-2) รอยละของเงิน
รายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดข้ึนจริง
เทียบกับแผน 
(คาเปาหมาย : รอยละ 85) 
 
 
(ประเมินจากผลการใชจาย
งบประมาณในหมวดท่ีดินสิ่งกอสราง 
และครุภัณฑท่ีไดรับอุดหนุนจากรัฐ) 

สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

1. จํานวนเงินรายไดตามแผนป 2564 (ท้ังป) เทากับ 
2,386,530,300 บาท  
2. จํานวนเงินรายไดท่ีไดรับในป 2564 (30 ก.ย.64) 
เทากับ 2,442.๖๖๙ ลานบาท (รวมเงินอุดหนุนจากรัฐ)  
3. รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผน เทากับ  
(2,442.๖๖๙ *100)/ 2,386.530= 102.3๕%  
(รอยละความสําเรจ็ 120.4) 
 
ขอมูลจากสวนแผนงานฯ ณ ตุลาคม 2564 

ปกติ 

KPI10 (WU7-3-6) รอยละของ
การดํ า เ นินงานและการใชจ าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป  
(คาเปาหมาย : รอยละ 85) 
 
(ประเมินจากผลการใชจายงบประมาณ
ของหนวยงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป) 

สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

1.งบประมาณรายจายตามแผนป 2564 (ท้ังป) เทากับ 
2,555,572,560 บาท 
2.ผลการใชจายเงินงบประมาณป 2564 (ผูกพัน+จายจริง) 
เทากับ 2,472,920,651.33 บาท  
3.รอยละของผลการใชจายงบประมาณท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบ
กับแผน เทากับ (2,472,920,651.33 *100) 
/2,555,572,560 = ๙๖.๗๗%   
(รอยละความสําเรจ็ 11๓.๘๓) 
ขอมลูจากสวนแผนงานฯ ณ 3 พฤศจิกายน 2564 

ปกติ 

KPI11 (WU7-3-7) รอยละของ
การใชจายงบลงทุนและงบครุภัณฑ
ท่ีไดรับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผนดิน  
(คาเปาหมาย : รอยละ 90) 
 
 
 
 
( ป ร ะ เ มิ น ผ ล จ า ก ผ ล ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณในหมวดท่ีดิน ส่ิงกอสราง 
และครุภัณฑที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐ) 

สวนพัสด ุ การใชจายงบลงทุนและงบครุภัณฑท่ีไดรับจัดสรรจากเงิน
งบประมาณแผนดิน  
คิดเปนรอยละ 100 (รอยละความสําเร็จ 111.11) 
จากผลการจัดซื้อจัดจางโดยไมรวมงบประมาณท่ีเปนงบ
ผูกพัน ตั้งแต 1 ตลุาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 
จํานวน 498,971,415 บาท ดังน้ี 
งบประมาณเงินรัฐ           594,407,800.00 บาท 
หนวยงานสงใบขอซื้อ/จาง              100.00 % 
สวนพัสดุ จดัซื้อจัดจาง                  100.00 % 
เงินเหลือจาย      95,435,985.00 บาท (16.06 %) 
(ขอมลูจากสวนพัสดุ ณ 30 กันยายน  2564) 

ปกติ 
 
 
 
 

KPI12  ( WU2 - 3 - 5 )  ผ ล ก า ร
ประเมินการควบคุมภายในระดับ
มหาวิทยาลัย 
(คาเปาหมาย : ไมพบขอสังเกตท่ี
มีนัยยะสําคัญ) 

สวนแผนงานและ
ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยดําเนินการตามระบบควบคุมภายในอยาง
ตอเน่ือง โดยสวนแผนงานฯ ไดดําเนินการจัดสงรายงานผล
การควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยประจําป 2563  
ตามเกณฑประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ซึ่ง
ทางกระทรวง อว. ไมมีขอทักทวงแตประการใดจึงถือวา  
ไมพบขอสังเกตท่ีมีนัยยะสําคัญ  

ปกติ 
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ตัวชี้วัด ผูรายงาน ผลการดําเนินงาน 
ระดับการ
แจงเตือน 

     และในป 2564 ณ ปจจุบัน คณะกรรมการประเมินผล
การควบคุ มภาย ใน ได จั ด ทํ า ร ายงานการประ เมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2564 เสร็จเรียบรอยแลว พบวาการประเมิน
องคประกอบของการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณมีโครงสรางของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล
และเพียงพอครบท้ัง 5 องคประกอบ มีสภาพแวดลอมการ
ควบคุม ท่ีดี  มีการประเมินความเสี่ยง ท่ี เพียงพอและ
เหมาะสม  มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารท้ังภายใน
และภายนอกท่ีทันสมัย รวมท้ังมีกิจกรรมการติดตามผล
อยางเปนระบบ สวนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยรวมถือวาการควบคุมท่ีมีอยูเพียงพอ  
     ท้ังน้ี ไดรายงานท้ังสองฉบับไปยังหนวยตรวจสอบภายใน
เรียบรอยแลว คาดวารายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) จะแลว
เสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2564  และคาดวาหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) ซึ่ง
อธิการบดีเปนผูลงนาม จะดําเนินการแลวเสร็จภายในวันท่ี 15 
ธันวาคม พ.ศ. 2564  สามารถจัดสงรายงานท้ังหมดไปยัง
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทันตาม
เวลาท่ีกําหนด คอื ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 

KPI13  ( WU2 - 3 - 7 )  ผ ล ก า ร
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
(ITA) ของมหาวิทยาลัย  
(คาเปาหมาย : ระดับเกรด A 85.00 
– 94.99 คะแนน) 
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

มหาวิทยาลัยไดเขารวมรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564  เปนปท่ี 5 โดยสํานักงาน ป.ป.ช. 
กําหนดใหประเมินผลจากขอมูล 3 ดาน ไดแก (1) การรับรู
ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) (2) การรับรูของผูมี
ส ว น ไ ด ส ว น เ สี ย ภ าย นอ ก  ( External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) และ (3) การตรวจ
การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ผานระบบ ITAS  และ
ในปน้ี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดรับคะแนนประเมิน 
91.03 คะแนน ซ่ึงอยูในระดับ A โดยมีผูตอบแบบวัดการ
รับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) จํานวน 441 คน 
และมีผูตอบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(EIT) จํานวน 633 คน สําหรับในปงบประมาณ 2564 น้ี
มหาวิทยาลัยมีคะแนนผานเกณฑประเมินจํานวน 7 ตัวช้ีวัด  
ในมิติของ IIT และ OIT สะทอนใหเปนประสิทธิภาพในการ

ปกติ 
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ตัวชี้วัด ผูรายงาน ผลการดําเนินงาน 
ระดับการ
แจงเตือน 

ปฏิบัติหนา ท่ีอยางซื่อสัตยสุจริต มุ งผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลักอยางชัดเจน และมีการ
เปดเผยขอมูลสาธารณะและการใหบริการผานระบบ  
e-service ไดอยางครบถวนสมบูรณท่ีงายตอการเขาถึง    

  
จากผลการดําเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง ท่ีบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไวนั้น สวนนึงเปนผลมาจากการ

ดําเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเขมขน และครบถวนในแตละมาตรการ ซ่ึงมีการใชงบประมาณในการ
ดําเนินการท้ังสิ้น จํานวน 44,330,438.93 บาท (เอกสารประกอบ 1) 
 
2. ผลการดําเนินงานตามดัชนีช้ีวัดการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicator : KRI)  

ในป 2564 มีการกํากับติดตามดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ จํานวน ๕ ตัวชี้วัด อยางใกลชิด  
พบวามีผลการดําเนินงานอยูในระดับปกติ ๕ ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ซ่ึงมีผลการดําเนินงาน ดังนี้  
 

ปจจัยเส่ียงท่ี
สําคัญ 

ตัวช้ีวัด Risk Tolerance การดําเนินงาน 
ระดับการ 
แจงเตือน 

การรับนักศึกษา 
ไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

KRI 1 รอยละของจํานวน
ก า ร รั บ นั ก ศึ ก ษ า จ า ก
ระบบการรับ TCAS 1-3 

TCAS 1 
มากกวารอยละ 50 

TCAS 2 
มากกวารอยละ 70 

TCAS 3 
มากกวารอยละ 85 

ในปการศึกษา 256๔ มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณสามารถรับนักศึกษาได ๓,๑๐๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๑๒๓.๖๒ จากแผนการรับ
นักศึกษา ๒,๕๑๑ คน  

ปกติ 

การคงอยูของ
นักศึกษา 

KRI 2 รอยละของนักศึกษา
ท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพ
จากผลการเรียน) 

ไมเกินรอยละ 1 ในภาพรวมของนักศึกษารับเขาปการศึกษา 
2562 พบวา มีนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน  
(พนสภาพจากผลการเรียน) จํานวน 13 คน  
คิดเปนรอยละ 0.75 จากจํานวนนักศึกษา
รับเขาท้ังหมด 1,730 คน 
และนักศึกษาแรกเขาปการศึกษา 2563  
ไมมีนักศึกษาท่ีพนสภาพจากผลการเรียน  
ซ่ึงเปนการ Set Zero นักศึกษาท่ีพนสภาพ
จากผลการเรียน จากจํานวนนักศึกษารับเขา
ท้ังหมด 2,402 คน 

ปกติ 

การขาดแคลน
บุคลากรในบาง
สาขาท่ีขาด
แคลน 

KRI 3 ร อ ย ล ะ ข อ ง
ความสามารถในการแตงตั้ง
และบรรจุพนักงานสาย
วิชาการดานวิทยาศาสตร
สุ ข ภ า พ ต า ม ก ร อ บ
อัตรากําลั ง ท่ี ได รับการ
อนุมัติภายใน ไตรมาส 3 

ไมเกินรอยละ ๘๐  ส วนทรั พยากรม นุษย และองค ก ร  ไ ด
ดําเนินการบรรจุแตงตั้งพนักงานสายวิชาการ
ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ จํานวน 44 อัตรา 
จากกรอบอัตรากําลังท่ีไดรับการอนุมั ติ 
จํ านวน 44 อัตรา  ผลการดํ า เ นินงาน   
คิดเปนรอยละ 100 

ปกติ 
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ปจจัยเส่ียงท่ี
สําคัญ 

ตัวช้ีวัด Risk Tolerance การดําเนินงาน 
ระดับการ 
แจงเตือน 

 KRI 4 มี แ ผ น พั ฒ น า
ผู บ ริ ห า ร เ พ่ื อ ทดแทน 
(Succession Plan) 

มีการดําเนินการ
ภายในไตรมาส 3 

ในปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาผูบริหารเพ่ือ
ทดแทน เสร็จแลวโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
1. มหาวิทยาลัยฯ มีแผนความตอเน่ืองในการ
บริ ห า รหรื อ แผนกา รสื บทอดตํ าแหน ง 
(Succession Plan) เพ่ือใหการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเปนไปอยางตอเน่ืองท้ังระยะสั้น
และระยะยาว 
2 .  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฯ  ไ ด ม อ บ ห ม า ย ใ ห
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลั ยวลั ยลั กษณ  ทํ าหน า ท่ี เป น
คณะทํางานจัดทําแผนความตอเน่ืองในการ
บริหาร หรือแผนสืบทอดตําแหนงบริหาร 
(Succession Plan) โดยมีข้ันตอนการจัดทํา
แผนสืบทอดตําแหนง ดังน้ี 
    1. เลือกตําแหนงเปาหมาย 
    2. กําหนดเกณฑคัดเลือกผูมีศักยภาพ 
    3. การคัดเลือก Successor 
    4. จัดทําแผนพัฒนาผูมีศักยภาพ 
    5. การติดตามประเมินผล 

ปกติ 

ผลงาน วิจั ย ท่ี
ไดรับการตีพิมพ
ตํ่ากวาเปาหมาย 

KRI 5 จํานวนผลงานวิจัย
ท่ี ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ ใ น
วารสาร วิชาการระดับ
น า น า ช า ติ ท่ี อ ยู ใ น
ฐานขอมูล Scopus 

ไตรมาสท่ี 1  
สะสมไมนอยกวา 

100 เรื่อง 
ไตรมาสท่ี 2  

สะสมไมนอยกวา 
200 เรื่อง 

ไตรมาสท่ี 3 
สะสมไมนอยกวา 

300 เรื่อง 

จํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ เผยแพรใน
วารสารระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล 
Scopus ท่ีสะสมในไตรมาสท่ี 3 จํานวน 286 
เรื่อง คิดเปนรอยละ 95.33  
 
 
 
 
 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564) 

ปกติ 

 

3. ผลการดําเนินงานตามแผนรับมือสถานการณฉุกเฉิน ปงบประมาณ 2564 

 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณไดมีการจัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน สภาวะวิกฤต จํานวน 4 แผนงาน 
ประกอบดวย แผนปองกันอุทกภัยและวาตภัย แผนปองกันและระงับอัคคีภัย แผนบริหารจัดการเหตุการณวินาศกรรมการ
กอความไมสงบ เหตุระเบิด และแผนรับมือสถานการณฉุกเฉินดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเปนแนวทางในการลด
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2564 จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ท่ีเกิดข้ึนมหาวิทยาลัยไดมีการเฝาระวังการกระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 อีกดวย 

 กลาวโดยสรุปไดวาจากผลการดําเนินงานตามแผนรับมือสถานการณฉุกเฉิน ปงบประมาณ 2564 นั้น 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานตาง ๆ ครบถวนตามแผนท่ีวางไว (เอกสารประกอบ 2)  
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๔ มีการพิจารณา ทบทวน/รางแผนบริหารความเส่ียง ในรอบปงบประมาณตอไป 

 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มีมติใหปรับปรุงการดําเนินงานตามการจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานดังกลาวสวนแผนงานและยุทธศาสตร จึงทบทวน  
และปรับแผนบริหารความเสี่ยง และดําเนินการกํากับติดตามตั้งแตปงบประมาณ 2565 นอกจากนี้ยังไดสํารวจความเสี่ยง
จากหนวยงานตาง ๆ รวม 50 หนวยงาน เพ่ือนํามาทบทวนความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได โดยนําเฉพาะความเสี่ยง 
ท่ีหนวยงานประเมินในระดับความเสี่ยงสูงมาก และระดับความเสี่ยงสูง มาพิจารณาเพ่ือทบทวนแผนความเสี่ยง อีกท้ังได
จัดงบประมาณ จํานวน 51,567,180.00 บาท เพ่ือดําเนินงานตามแผน/มาตรการบริหารความเสี่ยงภายใตตัวชี้วัด
สําหรับการบริหารความเสี่ยง ในปงบประมาณ 2565 อีกดวย  (เอกสารประกอบ ๓) 

 ท้ังนี้สวนแผนงานและยุทธศาสตร ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565  สรุปไดดังนี้ 
ตัวช้ีวัดเดิม (พ.ศ.2564) ตัวช้ีวัดใหม (พ.ศ.2565) 

จํานวน 13 ตัวชีว้ัด จํานวน 14 ตัวชีว้ัด 
1. ตัวชี้วัดท่ีคงเดิม จํานวน 1๓ ตัวชี้วัด 
2. ในปงบประมาณ 2565 มีตัวชี้วัดท่ีเสนอใหมเพ่ือใหสอดคลองกับความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Technology Risks) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑของกรมบัญชีกลาง ในปงบประมาณ 2565 จํานวน  
1 ตัวชี้วัด คือ รอยละความสําเร็จของการปองกันการโจมตีเครือขายจากภายนอก (คาเปาหมาย รอยละ 100) 
 

นอกจากนี้ยังไดมีการทบทวน/ปรับแผน ดัชนีชี้วัดการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ (Key Risk Indicator : KRI) 
จํานวน 1 ตัวชี้วัด ปรับ KRI 4 มีแผนพัฒนาผูบริหารเพ่ือทดแทน (Succession Plan) ออกไป และนํา (WU7-1-2) 
รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผน เขามาใส รายละเอียดปรากฏดังตาราง 

 

ดัชนีชี้วัดเดิม ปงบประมาณ 2564 
ดัชนีชี้วัดเดิม  คาเปาหมาย หมายเหตุ 

KRI 1 (WU4-4-18) รอยละของจํานวนการรับนักศึกษาตามแผน
จากระบบการรับ TCAS 1 – 3 

TCAS 1 มากกวารอยละ 50 
TCAS 2 มากกวารอยละ 70 
TCAS 3 มากกวารอยละ 85 

คงเดิม 

KRI 2 (WU4-1-4) รอยละของนักศึกษาท่ีสูญเสียตอรุน (พนสภาพ
จากผลการเรียน) 

ไมเกินรอยละ 1 คงเดิม 

KRI 3 รอยละของความสามารถในการแตงตั้งและบรรจุพนักงาน
สายวิชาการดานวิทยาศาสตรสุขภาพตามกรอบอัตรากําลัง ท่ีไดรับ
การอนุมัติภายในไตรมาส 3  

รอยละ 80 คงเดิม 

KRI 4 มีแผนพัฒนาผูบริหารเพ่ือทดแทน(Succession Plan) มีการดําเนินการภายในไตรมาส 3 ถอดออก 
KRI 5 (WU1-1-1) จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูในฐานขอมูล Scopus 

ไตรมาสท่ี 1 สะสมไมนอยกวา 100 เรื่อง 
ไตรมาสท่ี 2 สะสมไมนอยกวา 200 เรื่อง 
ไตรมาสท่ี 3 สะสมไมนอยกวา 300 เรื่อง 

คงเดิม 

ตัวชี้วัดใหม ปงบประมาณ 2565 
(WU7-1-2) รอยละของเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเกิดข้ึนจริง
เทียบกับแผน 

ไตรมาสท่ี 1 สะสมไมนอยกวารอยละ 25  
ไตรมาสท่ี 2 สะสมไมนอยกวารอยละ 50 
ไตรมาสท่ี 3 สะสมไมนอยกวารอยละ 75 

ใหม 

7

https://drive.google.com/file/d/1SLZNXMaQk4-z2rVs7t46lPrucw3KBlKe/view?usp=sharing



