
แบบระบุความเสี่ยง RM-01 
หน่วยงานผู้ให้ข้อมูล










	ข้อ
	ความเสี่ยงด้าน
	ความเสี่ยง
	โอกาสเกิด*
	ผลกระทบ**

	1
	ด้านกลยุทธ์
	 
	 
	 

	 
	(Strategy Risk)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	2
	ด้านการดำเนินงาน
	 
	 
	 

	 
	(Operation Risk)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	3
	ด้านการเงิน
	 
	 
	 

	 
	(Financial Risk)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	4
	ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	(Compliance Risk)
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	
* โอกาสเกิด : 1 - 5  (1 ต่ำสุด - 5 สูงสุด) 


	
	
	

	** ผลกระทบ : 1 - 5  (1 ต่ำสุด - 5 สูงสุด)
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


คำจำกัดความการกรอกแบบระบุความเสี่ยง RM-01
คำจำกัดความ “ความเสี่ยง”
ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความเสียหาย/สูญเสีย ล้มเหลวต่อองค์กร/เป้าหมายองค์กร ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการดำเนินงานทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม
กรอบการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับ แผนกลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงภาพลักษณ์ทางสังคมของมหาวิทยาลัย ที่ความเสี่ยงนั้นอาจจะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย
2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ระบบงาน กระบวนการการทำงาน เทคโนโลยี บุคลากร การพัสดุซึ่งรวมถึงการจัดหาและการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน ระบบสารสนเทศ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี การจัดการข้อมูล รวมถึงการสื่อสารองค์กร ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่อง ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการดำเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน การกู้ยืม การจัดการทางการเงิน ที่อาจจะเป็นอุปสรรค หรือส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ ที่อาจจะเป็นอุปสรรค หรือส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของมหาวิทยาลัย

ข้อสังเกตความแตกต่างระหว่าง “ปัญหา” กับ “ความเสี่ยง”
บ่อยครั้งที่ผู้ปฏิบัติมักจะเกิดความสับสน ในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง โดยมีการนำ “ปัญหา” มาระบุว่าเป็น “ความเสี่ยง” ซึ่งหากนำ ความเสี่ยงปลอม ซึ่งแท้จริง คือปัญหา มาจัดการ ความเสี่ยงที่แท้จริงก็จะไม่ถูกค้นพบและไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงที่แท้จริงได้ ดังนั้น ผู้ปฏิบัติควรมีความเข้าใจความแตกต่างระหว่าง “ปัญหา” และ “ความเสี่ยง” อย่างชัดเจน เพื่อการรับมือและจัดการกับสองสิ่งนี้ อย่างถูกต้องเหมาะสม

“ปัญหา” คือ สภาพในปัจจุบันที่เป็นอุปสรรคทำให้การดำเนินงานขาดประสิทธิภาพหรือทำความเสียหาย สูญเสีย ล้มเหลว ให้เกิดขึ้นกับองค์กรแล้ว ส่วน “ความเสี่ยง” เป็นเหตุการณ์ในอนาคตที่ยังระบุไม่ได้ว่าจะเกิดขึ้นหรือไม่ แต่หากเกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความเสียหาย สูญเสีย ล้มเหลว ต่อองค์กร ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กร ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ซึ่งอาจจะเกิดหรือไม่เกิดก็ได้ ซึ่งหากความเสี่ยงนั้นถูกค้นพบ และได้รับการจัดการที่ดีก็จะก่อให้โอกาสหรือความได้เปรียบ ในทางกลับกันหากความเสี่ยงนั้นถูกละเลยไม่ถูกค้นพบหรือขาดการจัดการที่เหมาะสม ก็จะกลายเป็นอุปสรรคหรือปัญหาต่อไป และเมื่อปัญหาในปัจจุบันมาประกอบกับปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกต่างๆก็จะเกิดเป็นความเสี่ยงต่อไปในอนาคตได้อีก โดยสรุป คือ ประเด็น “ปัญหา” และ “ความเสี่ยง” มีความต่างกันในส่วนของช่วงเวลา โดย “ปัญหา” คือ ความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว ส่วน “ความเสี่ยง” คือ ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตนั่นเอง 
การระบุค่าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง / ค่าผลกระทบความเสี่ยง 


การประเมินความเสี่ยง เป็นวิธีการหาระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับผลกระทบที่มหาวิทยาลัยจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น 
การระบุค่าโอกาสของความเสี่ยง จะระบุ “โอกาส” ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยอาจจะประเมินจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีต หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นในอนาคต รวมถึงสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการควบคุมป้องกันในปัจจุบัน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
	คะแนน
	แปลผลค่าโอกาส
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูงมาก - เกิดขึ้นเกือบจะแน่นอน

	4
	สูง
	ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดสูง – น่าจะเกิด

	3
	ปานกลาง
	ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดปานกลาง – อาจเกิดได้

	2
	น้อย
	ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อย – ไม่น่าจะเกิด

	1
	น้อยมาก
	ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดน้อยมาก – ยากที่จะเกิด


การระบุค่าผลกระทบความเสี่ยง จะระบุ “ผลกระทบ” จากความรุนแรงถ้ามีความเสี่ยงดังกล่าวเกิดขึ้น จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้
	คะแนน
	แปลผลค่าผลกระทบ
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก

	4
	สูง
	ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง

	3
	ปานกลาง
	ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง

	2
	น้อย
	ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย

	1
	น้อยมาก
	ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก


แบบฟอร์มที่ 1 RM-01


ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยรายด้าน


ระดับมหาวิทยาลัย
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